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A kari gazdalkodas 2022. évi egyetemi keretei

2022-ben a BME Epitészmérnoki Kar (EPK) szdmara a gazdalkodas feltételei romlottak. Egyrészt az
orszagos gazdasagi helyzet alakuldsa, masrészt a BME-n beliil, az utdbbi években kialakult negativ
tendencidk miatt. Az EPK 2022. évi gazdalkodasa illeszkedett a BME és az allami felsGoktatas utébbi
évek forrashidanyos trendjéhez. A 2021-2022-es allami bérkiegészités formalisan nem névelte a kari
kereteket, ez csak hatarozott ideji , kiilon tAmogatasként”, kilon pénzigyi kbézponton kerilt
elszamolasra. Az oktatdi bértabla nem valtozott, a bérek névelése elvileg csak az akkor mar itt
dolgozdkra vonatkozott, és rajuk is csak az akkori beosztasuk aranyaban. (2023-ban az egyetem ugy
hatarozott, hogy minden azonos beosztasu kolléga meg kell kapja a ,normal” 2x15%-os emelést.)
Mig 2021-ben ez de facto is kilon keretként mikodott, 2022-ben ez a keret nem a felhasznalas
aranyaban kerilt a karokra, hanem a karok kozti koltségvetési elosztas keretében.

A BME és a Kar életét és koltségvetésének helyzetét alapvetGen hataroztak meg a 2022-es év
makrogazdasagi folyamatai, a dolgozoi fizetésekre hatd intenziv negativ hatasok, az
energiahelyzetbdl szarmazo jelentds tobbletkoltségek jelentkezése. A 2022-es év végének gazdasagi
helyzete nagyon nehézzé teszi a 2023-as év tervezését.

A Kar teljesitménye 2022-ben is érezhet6en ndvekedett a BME-n belil. Az egyetemi elosztasi
rendszer nehezen vagy egyaltalan nem tudta kezelni ezeket a véltozasokat, példaul a novekvé felvett
|étszam ellenére a karra jutd ,,alaptdmogatas” tovabb csdkkent. A névekvd létszamok miatt jelent6s
tételt jelent a targyévi teljesitményelszamolas és kdvetkezs évi tervezés kialakitasa.

A kivalésagi programok tamogatdasai (UNKP, TKP), kezelése specidlis: e keretek gazdaja formalisan a
Dékani Hivatal, am a hozzajuk kapcsolédé kifizetések tulnyomédrészt természetesen tanszéki
kutatdsok személyi és dologi kiadasait fedezik. Sajnalatos médon folytatodik az angol koltségtéritéses
oktatds bevételeinek visszaesése, melyet a korabbinal magasabb elvonas sujt. Az egyetem 2022-es
komoly eréfeszitései sem tudtak tobbletérdekl&dést kivaltani.

A BME részletesen vizsgalta az alap és osztatlan szakok felvételi [étszamainak alakuldsat. 2022-ben és
2023-ban is jelent&sen emelkedett az EPK BSc képzésére jelentkezdk szdma, és az OSZTATLAN képzés
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A kari gazdalkodas 2022. évi fobb folyamatai

A Kar 2022-ben hordozta a forrashianyos egyetemi rendszer minden jellemzéjét. Az elmult években
jelzett altalanos gazdalkodasi nehézségek fokozddtak 2022-ben. Bar megerdsodott és kialakult a Kar
gazdalkodasanak szervezete a GDH és a KSZK-ban foglalkoztatott kollégak munkdja nyoman, az SAP
rendszer bevezetésének negativ hatasat érezni lehet: az informaciéaramlds hianya, a korlatozottan
és nehezen hozzaférhetd adatok, a hosszu dontési lancok, a sz(ik forrashelyzet mellett ranyomtak a
bélyegiiket a gazdalkodasra. Az SAP kari oldali elérésének hianya jelentés frusztraciot generalt: az
aktualis adatok csak a KSZK kozvetitésével ismerhet6k meg, és a kapott SAP szlirések jelent6s
mozgasokat mutattak, melynek oka sokszor nem volt vilagos.

A kialakitott egyetemi gazdalkodasi keretek is komoly nehézségeket okoztak. Kiemelendé itt, hogy a
palyazati és szerz&déses keretekkel szemben az EPK messze legkomolyabb bevételi forrasat jelent6
hallgatéi befizetések hatranyos mdédon nem keriiltek megelGlegezésre, nehezen bevonhatdan a kari
gazdalkodasba, pl. az angol koltségtéritéses hallgatok masodik féléves oktatdsa csak a kari likviditas
terhére voltak finanszirozhatdak. A Kar gazdalkodasanak egyik legbizonytalanabb pontja az SH

program volt, melynél sajnos az utdbbi években a terv- és tényadatok tobbszor jelentésen eltértek.
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Az el6z6 évek pénziigyi folyamatainak inhomogenitasa 2022-ben is folytatédott (a 2023-as tervben
mutatjuk a tényadatokat). A pontositd inditd maradvanyok utolsé litemét, a nemzetkozi tAmogatasi
programokhoz kapcsolddd, sajatos szamviteli elszamoldsu pénziigyi kozpontok maradvanytablajat
2023.05.11-én délutan kaptuk kézhez ellenérzésre.

BME keretek

A BME-n 2020 el6tt bevezetett SAP alapu gazdalkodasi rendszer (EiiR) implementécidjahoz
kapcsoldddan atalakult a kari gazdalkodasi rend. A rendszer kiépitésekor alapelv volt, hogy nem az
egyetemi gazdalkodas mikodési folyamatait akarta modellezni és kiszolgalni, hanem egy jéval
karcsubbnak, de professzionalisabbnak remélt szervezet altal izemeltetett, egyben joval szlikebb
szolgaltatast nyujtd rendszert akart kialakitani. Kimondhatjuk, hogy nem sikerilt. Az atalakitas
szervezeti vetiilete az volt, hogy a kordbban a tanszéki adminisztratorok altal, diverzifikalt médon
m(ikédtetett rendszer fellilirasaval, de facto bevezetésre keriiltek olyan, de jure végiil nem
intézményesiilt kari szolgaltatd kézpontok (KSZK), melyek munkatarsai kancellari iranyitas ala
keriltek (PSZI, HEI, KBI, PPI) gy, hogy a karokra a koltségek viselése maradt. Az Uj rendszer sem a
karokat, sem a tanszékeket nem tudta valds dontési helyzetbe hozni. A tanszékek nem tudtak ralatni
az egyetemi gazdalkodasi adatokra, tdjékoztatasukat — a Kancelldria tervei szerint — az SAP
szliréseken alapuld gazdalkodasi riportok voltak hivatottak megoldani.

Az atdllas sordn a Kancellaria, teljesen alapszintrél igyekezett Gjraépiteni a gazdalkodasi rendszert, de
a korabbi MGR rendszer rugalmas belsé keretmozgasai révén megvaldsuld, valds idejii elszamolasok
drasztikusan visszaszoritasra kerultek. A BME 2023-as évi koltségvetését mar egy Uj kancellariai
pénziigyi menedzsment készitette, tovabbra is azt alapelvet kdvetve, hogy a koltségek és forrasok
tervezése a felhasznalas szerinti funkcional, vagy szervezeti egységnél torténjen, “csdkkentve a
felesleges évkozi atcsoportositasokat”. A rendszer Ujdonsaga volt a kiadasi-kincstari szemlélet
bevezetése, azaz a bevételekhez kapcsolddo kiadasok Gtemezett kifizethetGsége érdekében a
bevételek jelentds részének megel6legezése az egyetem altal (szerz6déses keret). De ez az elv sem
volt altalanos, kivételt jelentettek példaul az oktatasi bevételek, melyek — igy példaul a
koltségtéritéses a regularis angol és magyar hallgatok (és a szakirdnyu tovabbképzések hallgatoi)
befizetései — csak a félév masodik felében érkeztek a keretekre.

A szamok értelmezése kés6bb sajnos tovabb bonyolddott. A kapott kari szlirésben, az EU-s
palyazatok esetén nem jelennek meg bevételként a beérkezs keretek, igy nem deril ki, mekkora a
valds beérkezett keret és mekkora a megel6legezés. Megsz(int az a rendszer, mely minden korabbi év
maradvanyat elkilonitve probalta kezelni, egyuttal viszont megsz(int a targyévi bevételek egyszer(i
elkiildnithet8sége is. A Stipendium Hungaricum (SH), és az Osztdndij Keresztény Fiatalok (OKeFi)
keretek tanévenként elkilonitett kereten jelennek meg, ami azt jelenti, hogy a pénzlgyi év kdzben
kell azokat nullara kifuttatni. A palyazati bevételekre vald bératvezetés visszamendlegesen mikodik,
igy annak megtorténtéig az eredeti keretet terheli a bér, utana viszont felszabadul a keret. Mindezek
alapjan lathato, hogy a pénziigyi kozpontok kdzott év kozben megmaradt a sok mozgatas és

kétséges, hogy ebben varhatd-e érdemi valtozas.

Kari bevételek és kiadasok
Bevételek

A Kar gazdalkoddsat kovetkezd tablazat segitségével mutatjuk be a kari gazdasagi riport legutolsd,



2022. évre vonatkozd, 2023. februar 13-i verzidja alapjan. A maradvanyoktdl eltéré modon, a

kiadasok és a bevételek jo egyezést mutatnak az egyetemi koltségvetésben publikalt adatokkal.

3 4K SB PT PK XK
Bevétel 1050 644 201 834 550 332 140 709 802 46 126 907 29 257 160 92 240 160
Morf Geom Model T. 12175502 - 2 12175 500 - -
Epitéstech Epmen T. 2170 000 _ 2170 000 - - -
Eptorténeti Miiem T. 18 692 500 - 18 692 500 - - -
Epenerg Epgépész T. 480 000 _ 480 000 _ _ _
Epiiletszerkezet T. 29 408 000 - 29 408 000 - - -
Explor Epitészeti T. _ _ - _ - -
Kozépiiletterv T. 3522986 - - 3522986 - -
Lakéépiiletterv T. _ _ - - - -
Rajz és Formaism T. 39 858 190 - 39 858 190 - - -
Szilards Tartész T. 55070 050 - 29 648 050 25422 000 - -
Urbanisztika T. 25420383 - 20413 962 5006 421 - -
Dékani Hivatal 863 846 590 834550 332 39 098 - 29 257 160 92 240 160

Az egyetemi koltségvetés 3. és 4. tablazata alapjan a kari 6sszbevétel az 413M+730M=1 143M Ft (a
melléklet szerint: 411M+730M). A fenti tablazat az EiiR riport alapjan a bevételek tanszék és tipus
szerinti megoszlasat mutatja. A kari szint(i bevételek (pl. alaptdmogatds, SH) aldbontas nélkiil, a
Dékani Hivatal soran szerepelnek. A kimutatasban elkiilonitve szerepel a 92M hallgatoéi elGiranyzat
kerete (doktorandusz, miniszteri, sportcsillag), mely a Karon gyakorlatilag csak atfolyik.

Kiadasok

Steljesités XK Skot.vall
Kiadas 1427 490 937 91 924 200 66 156 666
Morf Geom Model Tsz 63 080 275 - 282913
Epitéstech Epmen Tsz 80173 681 - 58 865
Eptorténeti Miiem Tsz 102 980 419 - 266 559
Epenerg Epgépész Tsz 32051328 - -
Epiiletszerkezet Tsz 100 069 547 - 81022
Explor Epitészeti Tsz 74930717 - -1
Kozépiiletterv Tsz 74 008 889 - 286 616
Lakdépiiletterv Tsz 65 810 804 - 93 297
Rajz és Formaism Tsz 99 547 222 - 1687 830
Szilards Tartdsz Tsz 120104 943 - -
Urbanisztika Tsz 201 788 957 - 1030605
Dékani Hivatal 412 944 155 91 924 200 62 368 960




Az egyetemi koltségvetés 2. tablazata alapjan a kari 6sszkiadas az 1 519M Ft volt. A fenti tablazat az
EiiR riport alapjan a kiadasok tanszék szerinti megoszlasat mutatja, a kari kiadasok alabontasa nélkail.
Természetesen itt is elklilonitve szerepel a 92M hallgatoi elGiranyzat kerete.

Szabad keretek

Az alabbi tablazat az EiiR riport alapjan a szabad keretek tanszék és tipus szerinti megoszlasat
mutatja. A kari szint( maradvanyok (pl. EDI, CSPDI, DH) bontas nélkiil, a Dékani Hivatal soran
szerepelnek.

A Szegd Vilma hagyaték kerete 2022 folyaman keriilt a karhoz. Ertelemszer(ien ez nem jelentett
bevételt, ugyanakkor a 2022. év végi kari maradvanyt nem elhanyagolhatd mértékben emelte. Mivel
e keret felhasznalasa célhoz kotoétt, a tdblazatban a kari palyazatok (PK) rovatban szerepel.

s 4K SB PT PK XK
Szabad keret 482 470 001 212783953 138 663 775 104 564 643 26 457 630 -
Morf Geom Model Tsz 17 961 551 5077 511 1335012 11 549 028 - -
Epitéstech Epmen Tsz 5958 589 -845 867 6 804 456 - - -
Eptorténeti Miiem Tsz 31327 400 4869 927 3 860 696 22596 777 - -
Epenerg Epgépész Tsz 15752775 14 091 421 1661354 - - -
Epiiletszerkezet Tsz 29033 628 5 855 395 18 717 678 4 460 555 - -
Explor Epitészeti Tsz 1260 050 242 292 1017 758 - - -
Kozépiiletterv Tsz 8345 231 7752 872 - 592 359 - -
Lakéépiiletterv Tsz -1535554 -1631 234 95 680 - - -
Rajz és Formaism Tsz 5990 935 3314004 2676931 - - -
Szilards Tartdsz Tsz 62447 512 -5 827 472 34 866 025 33 408 959 - -
Urbanisztika Tsz 40563 071 1831699 6774 407 31956 965 - -
Dékani Hivatal 265 364 813 103 533 645 60 853 778 - 100 977 390 -

A kari maradvanyok elsé kozelitésben a fenti szabad keretek és a kotelezettségvallalasok 6sszegeként

adddnak (548,6M). Ezt az elvi keretet formalisan csokkentik az egyetemi megelélegezések, melyek a

maradvanyba nem szamitanak bele, am mivel azok megnyitasa alairt szerz6désen és odaitélt
palyazaton alapult, varhatéan nagy biztonsaggal befolynak.

Ennek extrém példaja, hogy az SH program tavalyi masodik részletet nem rendezte az allam, emiatt

ez a keret nem maradvanyként fordult, sét, a tavaly felhasznalt 47M-nyi része csokkentette a kari

maradvanyt. A forgatas még nem ellenérzott utolsé Gitemében szerepelnek az EU-s palyazati keretek,

melyek esetében szintén el6fordulhatnak hasonlé helyzetek, igy ismeretiik nélkil nem lehet pontos

szamokat mondani. A kari koltségvetés szempontjabdl egyszer(ibb volt igy szamolni, mintha e

megel6legezések valddi bevételt jelentettek volna, és fel nem hasznalt részilket maradvanyként

értelmezni.




Kari maradvanyok

Az egyetemi koltségvetés 21. tablazata alapjan a kari maradvany az 137,2M Ft volt. A keretek
forgatasa utolsoé (IV.) itemének ellendrzése jelenleg folyamatban van, am az eddigi tapasztalatok
alapjan ugy tinik, hogy a valds indulé maradvany ennél magasabb. A maradvanyforgatds eddigi
menete alapjan a kévetkez6k latszanak.

Az |. itemben szerepeltek azon keretek, melyeknél nem volt egyetemi megelSlegezés — ezeken
Osszesen 297,5M kari maradvany jelenik meg. A1325/2022.KH. miattizarolds afenntartdi
tdmogatasbdl tértént, annyival kevesebb tdmogatasi bevételt kapott a BME. Atamogatdszaroldsaz EPK
esetében-51 942 059 Ft volt. Emlitést érdemel, hogy a tavalyi zarolds miatt az allami finanszirozas
kerete formalisan 27,9M hiannyal zart, amit a hallgatoi koltségtérités fedezett. A Il. itemben mar
megel6legezések is megjelentek. Az SH 2022 Gszi félévének elmaradt allami finanszirozasa miatt a
keretek Osszege itt negativ: 37,6M tanszéki, és -47,1M SH maradvany latszik. (Ha az SH keretet kari
szempontbdl maradvanyként kezeljiik, akkor 67M SH 2022 ,,maradvany” latszik.) A lll. Gtemben a KK
bevételek (KF00100723) kereteinek forgatasa tortént meg, 6sszességében minimalis eltérést mutatva
az utolsé tavalyi évre vonatkozo EiiR riport szamaihoz képest.

A IV. Gitemre maradtak az EU-s palyazatok, melyek ellenGrzése folyamatban van. Ezen utolsé Gtem
kereteinek egyenlegét nullanak feltételezve az aldbbi maradvany értékek addodnak. E keretek
Osszessége elvileg ~76,7M plusz-minusz elmozdulast okozhat (ha minden beérkezett volna, vagy ha
semmi nem érkezne be).

2 aK SB PT PK
Maradvany 306 596 681 101 262 255 165 986 139 39347 716 571
Morf Geom Model Tsz 16 973 273 5077 511 346 734 11 549 028 -
Epitéstech Epmen Tsz -700 161 -845 867 145 706 - -
Eptorténeti Miiem Tsz 18 236 926 4779941 4127 256 9329 729 -
Epenerg Epgépész Tsz 15 752 775 14 091 421 1661 354 - -
Epiiletszerkezet Tsz 24 922 590 5738 890 19 183 700 - -
Explor Epitészeti Tsz 1260 050 242 292 1017 758 - -
Kozéplletterv Tsz 7 752 872 7752 872 - - -
Lakéépiiletterv Tsz -1514 314 -1631234 116 920 - -
Rajz és Formaism Tsz 6 756 808 2892 047 3864 761 - -
Szilards Tartész Tsz 27 090 917 -5 827 472 14 449 430 18 468 959 -
Urbanisztika Tsz 1590 711 1831699 -240 988 - -
Dékani Hivatal 188 474 234 -7 359 605 121 313 508 - 74 520 331

A maradvanyhoz hozzaadva az egyetemi megelGlegezés 0sszegét, az adatok elég kozel esnek a fenti
szabad keret plusz kotelezettségvallalas keretekhez. A kilénbségek valdszinlileg a leolvasasok kozotti
id6ben tortént valtozasokkal magyarazhatdak. A fentiek alapjan a kari m(ikédés szempontjabol
mértékado ,induld keretek” jelen ismereteink szetint alakulnak.

A 2023-as kari koltségvetés szempontjabdl ezeket az értékeket vettiik alapul, a fenti kiegészitésekkel
és észrevételekkel.



2 aK SB PT PK
Maradvany 547 995 667 215323 045 201 650 349 104 564 643 26 457 630
Morf Geom Model Tsz 17 973273 5077 511 1346734 11549 028 -
Epitéstech Epmen Tsz 6017 454 -845 867 6 863321 - -
Eptorténeti Miem Tsz 31503 974 4779941 4127 256 22596 777 -
Epenerg Epgépész Tsz 15752 775 14 091 421 1661354 - -
Epiiletszerkezet Tsz 29383 145 5738 890 19 183 700 4 460 555 -
Explor Epitészeti Tsz 1260 050 242 292 1017 758 - -
Kozépiiletterv Tsz 8345231 7752872 - 592 359 -
Lakéépiiletterv Tsz -1514 314 -1631234 116 920 - -
Rajz és Formaism Tsz 7 256 808 2892 047 4364761 - -
Szilards Tart6sz Tsz 62447 512 -5827 472 34 866 025 33 408 959 -
Urbanisztika Tsz 40577 676 1831 699 6 789 012 31956 965 -
Dékani Hivatal 328992 083 106 701 185 121313 508 - 100 977 390




