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Az el6terjesztés targya: Tajékoztatd “A Jov6 Epitészkara - EPKAR 2020” stratégiai tervezési
folyamat 2018-2019-es lépéseirdl és a 2020-as tervezett lépésekrol

Az elGterjesztést készittette: prof. Alféldi Gyérgy DLA dékan

Bevezetés

2019-ben folytatddott a hat éve megkezdett gondolkodds. Ebben az el6terjesztésben a kozvetlen
megel6z6 masfél év munkaja kerilt 6sszefoglalasra és a 2020 januari lépések tervezete. A
gondolkozdsi folyamat valamikor 2013-ban kezd6dott és még jovére is fog tartani. Minden elkésziilt
anyag a Kar Moodle feliiletén folyamatosan frissiilve olvashatd: a mar megsziiletett dontések és a vitak
anyaga, az elGterjesztések, a hatdrozatok, az egyeztetések - tanszékek, a tanszékvezetGi értekezletek, a
kari tandcsi Gilések - bemutatodi és akar egyéni javaslatok is. A beérkezett anyagokat folyamatosan
hozzuk nyilvanossagra, ahol mindenki kdvetni tudja az eltelt egy év torténéseit. Ugyanebbe a

sz

A stratégiai folyamatban szamomra a Kar egysége az egyik legfontosabb érték, ez vezeti a |épéseimet.
Medidtor, forditd, 0sszegz6 és vitara bocsatod szerepet vallaltam és vallalok ebben a folyamatban. A Kar
egységére, méltdsagara, egyenld bandsmaddjdra, megmaraddsara, fejlédésére, versenyképességére
tekintek kiemelked6 szempontként. Szamomra a jovéGre vetett tekintet a fontos, annak kévetelményei
irdnyitjak a [épéseimet. Elvarasaim: a min&ség (targyakban, oktatékban, hallgatdkban, kutatasban,
SDG-ben, képzésben), a fejlédés (targyakban, oktatokban, hallgatékban, kutatasban, SDG-ben,
képzésben), a szabadsag (targyakban, hallgatokban, képzésben).

A vitdk sordn tovabbra is nehezen taldljuk az egész és a részek kozotti valtds — egymasra éplilés és
egymas mellettiség — viszonyat és annak megvitatasi modjat. Nagyon sok k6zds van a
gondolkodasunkban, de keveset tudunk profitdlni egymas gondolataibdl, nehezen halljuk meg
egymast. A részleteknél konnyen adjuk fel a céljainkat és a kimondott stratégidinkat, elfelejtjik miért
kezdtlink hozza a megujitashoz! Visszajutunk a kiindulasi allapothoz! Az eszkdzeink kivalasztasakor
nehezen reflektalunk a kiils6 hatasokra és belsé igényekre, a hallgatéi felvetésekre.

A Kar szdmdra alapvetd, hogy a szakma, az orszag és a vilag jovGjére reagaljon, ehhez milyen Uj
tuddsképesség-sziikségletek jelennek meg. A szakma megvaltozott szerepeinek igényei szerint hogyan
kell a hagyomanyos tudasok/képességek atadasa mellett az Uj tudasokra/képességekre id6t és
energiat szanni, mélységi teret engedni? Tovabba az Uj informdacids technoldgidk haszndlata vagy a
tobblet technoldgiai igények (digitalis vilag, high tech, slow tech) hogyan épiilhetnek be minden
targyba, az egész képzésbe, hogyan jelenik meg az egyiitt dolgozas igénye és kotelezettsége? Ha
viszont igaz az, hogy Uj tudasok/tartalmak beemelése elengedhetetlen, akkor hogy lehet ezt a hallgatéi
tulterhelés fokozasa nélkil, s6t annak optimalizalasaval elérni? Egymastol figgetlenil hihetetlen
Ujitasok jelennek meg folyamatosan! J6 lenne, ha a Kar egylittesen tudna ebbdl profitalni!
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A menetrend

1. 2019. december / Minden megsziiletett anyagot felrakunk a Moodle-ba, ami a kari oktatok szamara
nyilvanos.

2. 2019. december / A tanszékvezet§i értekezleten felkértem a tanszékeket, hogy a tantargyaikra és
oktatasi modszereikre fékuszaljanak, hogy a strukturalis gondolkodds mellett dolgozzak ki, mit
kivannak a jové ,okleveles épitészmérndkeinek” a ,,csomagjdba” rakni, mi az, ami elengedhetetlen
szerintik most az alapok fel6l nézve a képzést. Mi az, amit mashogyan akarnak csinalni? Hogyan?
Mik a konkrétumok a célok jegyében? Minden tanszék csak a sajat dolgara koncentraljon? A
kidolgozds soran a tanszékek szamara nyitva all a kooperacié mas tanszékkel, tanszékekkel. A cél,
hogy lehessen egymas mellett élni.

3. 2019. december / Meghivtam 30 kollégat vegyesen a tanszékekrdl kivalasztva, akikkel egyesével,
mély interju szerlien beszélgetek arrél, hogy hogyan latjak a tanszékeik oktatdsi kinalatat, mennyire
érzik ezt, illetve a sajat targyaikat relevansnak, korszerilinek?

4. 2020. januar / A tanszékek altal el6készitett tartalmi és mddszertani javaslatok megtargyalasa.
Ehhez k6z0s feliilet biztositasa (egységes tabla, keretek).

2018-2019-es lépések

Ez a fejezet a Kari Jov6 alakitdsdanak egyéves folyamatat foglalja 6ssze. Az elmult egy év soran a
legtobbet az ,,EPITESZMERNOK”-ségrél, az EPITESZMERNOK-oktatasrdl beszélgettiink, érveltiink
megmaraddsa, megbrzése, megujitasa mellett. Tapasztalatainkat vetettiik 6ssze, hiszen mindannyian
tudjuk, vagy inkdbb sejtjik, hogy milyen integralt, milyen komplex ez a hivatas/szakma, és a jo6vé
generacidinak mire van szikségiik. De ahany kolléga, annyi életlt, annyi fajta tapasztalat.

Az épitészmérndkség megélésének a megjelenitését lehet, hogy ugy lehetne a legjobban megtenni,
hogy ha ezek az eltér6 életutak keriilnének felmutatasra. Karunk a funkciondlis (diszciplinaris)
tapasztalatatadas mellett tette le a voksat, és a hagyomanyaink is ebbe az irdnyba mutatnak. Az Uj
képzés vaza is erre épll. Fel lehet tenni a kérdést, hogy most Uj tanterven dolgozunk vagy a régi
finomitdsan. Fontos kérdés, miért csinaljuk a megujitast? A jelenlegi képzés struktarajaval, tantargyi
rendszerével, oktatds-mddszertani kérdéseivel és kimenet-tdmogaté erejével kapcsolatban meriltek
fel kérdések benniink, oktatékban, a hallgatékban és a kiils6 szakmai partnereinkben. A képzések a
folyamatosan valtozé vilag igényeire csak a terhelés ndvelésével tudtak valaszolni. Ezt mutatjak a
visszajelzések, a bels6 oktatdi, a kiilsé szakmai és hallgatéi egyarant. Ezért kell tehat végig csindlnunk a
meguijitast.

4.1.2018. sz / 1. forduld

A 2018. majus 30-i kari tandcsi Ulés el6terjesztésében kitliztiik azt, hogy mindenki szamara — a Kari
Tanacs, az oktatok, a munkatarsak és a hallgatdk — vilagosak, atlathatok, megfoghatodk és
elszamoltathatok legyenek a kari valtozasok Iépései. A kialakitott (itemterv szerint dolgoztunk egy
madosuldssal: az Uj tanterv bevezetését 2020 szeptemberére tliztik ki.



A Kari Tandcs elfogadta a jov6t alkoto ,Misszid”-t és ,,Stratégiai elveket” 2018. oktober 31-én.
[https://www.epitesz.bme.hu/files/doc/dekani/KariTanacs/2018 10 31/napirend 5 kari jovo misszi
o/eloterjesztes kari jovo 20181031.pdf]

Osszefoglaldja: http://intranet.epitesz.bme.hu/serveFile/58

Az oktdber 15-i és 16-i 6tletnap/workshop 6sszefoglaldja: http://intranet.epitesz.bme.hu/serveFile/56

ElSkészit6 anyag a 2018. juniusi bizottsagi Glésekhez: http://intranet.epitesz.bme.hu/serveFile/59

Kerekasztalok 6sszefoglalé tablazatai
Szervezet: http://intranet.epitesz.bome.hu/serveFile/48

Fizikai kornyezet: http://intranet.epitesz.bme.hu/serveFile/47

Kutatas/Tudomany: http://intranet.epitesz.bme.hu/serveFile/38

Oktatdsmddszertan: http://intranet.epitesz.bme.hu/serveFile/39

4.2.2019. tél / 2. forduld

A masodik forduléban 2018 decemberétél 2019 marciusdig a Kar kozel 60 oktatéjanak, a
szakbizottsagok tobb kiils6 tagjanak és sok hallgaténak a részvételével tobb témakorben mélyitettiik a
gondolkozdsunkat. A 2019. marcius 29-i kari tanacsi tilésen ezen anyagoknak alapjan fontos
irdnymutatdsokrél hoztunk déntéseket. Az elsé forduldban elfogadott elvek vezették
gondolkodasunkat, megbeszéléseinket és vitdinkat, am mind a tanszékekben, mind az oktatdkban
maradtak tovabbi kérdések. Az latszott, hogy a tanterv strukturaja, az oktatas-mddszertani valtozasok
és tananyagfejlesztési l[épések nélkil a Kar oktatdi, munkatdrsai, tanszékei és a hallgatdk nem tudtak
dontéseket hozni.

A munkacsoportok (Ertékeink, Alkotds/Oktatas/Kutatas, Szervezet, Gazdasag, Teljesitménymérés,
Oktatasmaddszertan) december 17-én kezdték meg a munkat, amelyrél 2019. januar 24-én szamoltak
be el6sz6r egymasnak, a tanszékvezetSknek és a szakbizottsagok kilsé tagjainak, majd az itt kapott
visszajelzéseket beépitve 2019. februdr 20-an adtak le az el6terjesztés-tervezetiiket. ElGzetes elvaras
volt a munkacsoportok felé, hogy a megadott témat mélységében ismerjék meg, majd reagalva az
el6zetes kérdésekre, egy rovid dsszefoglalot készitsenek, és a Kar kdzossége felé tegyenek le olyan
dontési javaslatokat, amelyek elfogaddsa megalapozott mérféldkdveket jelentenek a Kar
megujulasaban.

A hatérozati javaslat a 2018. oktéber 31-én meghozott , A J6v8 Epitészkara — EPKAR 2020” stratégiai

sz

[https://www.epitesz.bme.hu/files/doc/dekani/KariTanacs/2019 03 20/napirend 3 kari jovo 2/bme
epk kari jovo 2 eloterjesztes kari tanacs20190325.pdf]

4.3.2019. tavasz / 3. forduld

A harmadik fordulé feladata az volt, hogy javaslatok sziilessenek a legfontosabb tantervi keretekre,
struktarakra, a munkarendre. Ebben a forduléban f6leg a tanszékek és a tanszékvezet6k kerultek
megszolitasra, a Tanszékvezetdi Ertekezlet tobb lépcsSben vitatta meg az anyagokat, kisebb
csoportokban is folytak vitak, valamint a dékani tanacs is tobbszor targyalta. A kitlizott cél az volt, hogy
a majus 28-i kari tandcsi tlésen dontslink ezekrél — természetesen el6re tekintve a részletes
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tantargykidolgozasra, hiszen annak még lehet majd visszahatdsa. Ezek az anyagok a mellékletben
megtekinthetdk.

[https://www.epitesz.bme.hu/files/doc/dekani/KariTanacs/2019 06 25napirend 3 kari jovo 3/2019
0625 karijovo3fordulo eloterjesztes.pdf]

4.4.2019. nyar / 4.1. forduld

A Kar dékanjaként 6sszhangban a Kari Tandcs 2019. junius 25-i Glésén elfogadott irdnymutatdsaval,
felkértem egy ad hoc bizottsagot, hogy a tantervreform egyes alapvet6 kérdéseivel kapcsolatosan
koézosen gondolkozzanak, és munkajukkal vegyenek részt a , A J6v3 Epitészkara - EPKAR 2020 stratégiai
tervezési munkafolyamatban. Tovabba készitsenek el a dékan szamara a kovetkez6 kari dontéseket
megalapozni tudé anyagot, amelyben a minéség és az emberség egylittesen jelenik meg. A bizottsagot
olyan javaslatok kidolgozasara kértiik fel, amelyekkel biztosithatd a képzés adaptivitasa a szlikséges
garanciakkal, paraméterekkel — mint felépiilés, valtozds —, hogy a tanterv dinamikus lehessen”, és
konszenzussal hozzak meg ajanlasaikat.

Az alapszakasz dontési javaslatai egyetértésre talaltak az oktatékban. A specializdcio szakasz dontési
javaslatai kozlil hdrom hatdrozati pont viszont er6sen megosztotta a Kart az Ujszerliségével. Ezért
el6terjesztéként befogadtam egy olyan konszenzus megteremtésére kialakitott javaslatot, amely nem
akaddlyozza, nem odazza el a dontést, nem jelent id6veszteséget, ugyanakkor lehetGséget biztosit a
kozos megoldasra. A kari reform érdekében csak a konszenzust lattam elfogadhaténak, ezért ez a
munka alapja és elvarasa, a bizalmon alapuld kooperacié volt a vagyott Uj tanterv alapja. Fontos, hogy
igy kialakul egy keretlink, amelyet ki lehet tolteni tartalommal, hogy jutott id6 egymas munkdjanak
megismerésére, a tantargyak belsé felosztasa alapjan a tantargyak és a témateriletek kozotti
szinkronizdlds elvégzésére. A dékani felkérés alapjan feldllé ad hoc bizottsdg 2019 nyardn szamos
alkalommal mindig teljes Iétszamban (It 6ssze és vitatta meg a felkérésben megfogalmazott és
azokhoz megitélése szerint szervesen kapcsolddo kérdéseket. A megbeszélések konkluzidjaként
megfogalmazott anyagokat a melléklet tartalmazza.

A munkacsoport alapvet6en a 2018/19-es tanév kari tandacsi hatarozataira épitett, néhany ponton
azonban a részletek kidolgozdsa folyamataban azok finomhangoldsat tartotta sziikségesnek. A cél és a
lehet6ség (mandatum) arra terjedt ki, hogy ne egy Uj vagy alternativ tanterv megfogalmazasara
keriljon sor, hanem az elmult id&szak kari tandacsi hatdrozatai alapjan egy olyan mintatanterv-javaslat
szlilessék, amely a Kar érdekeinek megfelel6en — az egyes tanszékek és oktatok kozott is — az oktatds
mindségi valtozdsat eredményezd egylttmikodés alapja lehet.

4.5.2019. 8sz / 4.2. forduld

A nyaron a dékan felkérésére egy Otf6s bizottsag készitett egy el6remutatd anyagot. Ennek az
anyagnak a nyoman szeptember elsé harom hetében a dékan és helyettesei tébbszor Ultek ossze és
gondoltdk at a Kar jovéjét. A kozosen elbkészitett anyagokat el6szor kisebb csoportokban tanszéki
képvisel6ket is bevonva vitattak meg (2019. szeptember 16. és 27. kozott), majd a tanszékek és a
tanszékvezet6k is tobbszor megtargyaltdk (2019. szeptember 25, és 2019. oktéber 2). A Kari Oktatasi
és Gazdasagi Bizottsagok, valamint a szakbizottsag 2019. november 4 és 15. kdzott targyalta azt. Kari
Oktatdéi Férumot is 6sszehivtunk 2019. november 21-én.
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