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Az elGterjesztés tartalma

A) AZ ELOTERJESZTES SZAKMAI INDOKAI, ELOZMENYEI, SAJATOSSAGAI

El6zmények

A Kari Tanacs 2018. oktéber 31-i (ilésén ,A J6v6 Epitészkara — EPKAR 2020” stratégiai tervezési
munkafolyamatban megsziiletett az elsé dontés a kar misszidjardl és a stratégia elveirdl.
Ennek a lépéssornak a célja, hogy a 2020-2030 kozotti idGszakra lefektessik azt a
keretrendszert, mely egyértelmd irdnymutatast nydjt a BME Epitészmérnoki Kar szamara mind
a nagy léptékd, mind az apré dontések meghozatalakor. A stratégiai tervezés folyamata 2018.
majus végén indult el. Négy forduld alakult ki, mindegyiknek mds a fokusza, mas a
gondolkozasi mélysége. A tervezés, a gondolkodas a ,,nagy kép” (big picture) fel6l kozelit a
részletek felé.

Az els6 forduléban dontottiink az egész kar szamdra fontos missziérol, viziordl és stratégiai
elvekrél. A masodik forduléban —2018.12.17 - 2019.03.20 kozott — a stratégidk egyes kiemelt,
meghatdrozo elemeinek a kidolgozasa folyt.

A harmadik forduléban az addig elvégzett munka alapjan let(iz6tt iranyjelz6k — misszio, elvek,
kiemelt témak - alapjan alakitjuk ki kozosen a tanterv egészének kereteit 2019.04.01. -
2019.05.22. kozott. A negyedik forduléban a kari munkaszervezeteké, a tanszékeké a feladat,
hogy a részletes munkarendeket, tanterveket, tantargyakat kialakitsak 2019.06.01. -
2019.09.25. kozott. Az elkésziilt munka alapjan 2019 oktdberében hirdetjik meg a 2020-2021-
es tanév Uj oktatdsi rendjét.

2020 szeptemberében indul el minden évfolyamon és minden képzési formaban az Uj tanterv
alapjan a képzés. Természetesen 2019. oktdber és 2020. szeptember 1-e k6z6tt még rengeteg
feladatunk lesz. A velliink egylitt dolgozd hallgatdk atallasat kell biztositanunk személyes
egyeztetésekkel, személyre szabott megoldasokkal. Emellett meg kell teremtenilink a
szilkséges gazdasagi szabdlyozdkat, a hallgatéi kimeneti mérések és az oktatoi
teljesitménymérések, visszajelzések intézményesitését, az inspirativ fizikai kornyezetet, a
digitdlis munkakoérnyezet hidanyzé elemeit. A felépitett teljesitménymérési eszkdzokbdl, a
kialakitott egyuttm(ikodési forumoktdl, a kiilsé kornyezetlinkbél érkezé visszajelzéseket
dllanddan elemezziik, hogy a sziikséges pontositdsokat elvégezve folyamatosan javitsuk
teljesitményiinket és jovoképességiinket.

A masodik fordulé ligymenet

A munkacsoportok  (Ertékeink,  Alkotds/Oktatds/Kutatds, Szervezet, Gazdasag,
Teljesitménymeérés, Oktatdsmoddszertan) december 17-én kezdték meg a munkat, melyrdl
2019. janudar 24-én szamoltak be el6sz6r egymdsnak, a tanszékvezet6knek és a
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szakbizottsagok kiilsé tagjainak, majd az itt kapott visszajelzéseket beépitve 2019. februar 20-
an adtdk le az elSterjesztés-tervezetiiket.

El6zetes elvaras volt a munkacsoportok felé, hogy a megadott témat mélységében ismerjék
meg, majd reagalva az el6zetes kérdésekre, egy rovid dsszefoglalot készitsenek és a Kar
kozossége felé tegyenek le olyan dontési javaslatokat, melyek elfogadasa megalapozott
mérfoldkoveket jelentenek a kar megujuldasaban.

B) AZ ELOTERJESZTES FO CELKITUZESEI

Az el6terjesztés célja olyan irdnyelvek megfogalmazdsa és dontések meghozatala, melyek
meghatarozzak az Epitészmérndki Kar megujuldsanak sarokpontjait, irdnyat.

A masodik fordulé dontési javaslatai

A munkacsoportok komoly munkat végeztek, a megadott témakat dnmagukban igyekeztek
vizsgdlni, de a témak Osszetettsége miatt sokszor nem tudtak a képzés egészének
Osszefliggéseitsl eltekinteni és holisztikus javaslatokat is tettek. A kari vezetés a
munkacsoportok javaslatait elemezve az azokban megjelend atfedéseket is vizsgalva
alakitotta ki sajat javaslatait. A dontési javaslatokban — bar valamennyi munkacsoport javaslat
nagyon hasznos volt — nem jelenik meg mindegyik a végsé dontési javaslatok kozott.

Az Ertékeink munkacsoport alaposan és tdbb szempontbdl vizsgilta meg a felvetett
kérdéseket. A munkacsoport megerésitette az elsé forduldban mar elfogadott kari stratégiai
elveket, de felvetette, hogy az értékek 6sszehasonlithatésaganak alapproblémaja az egyes
szakteriiletek eltérd lehetSsége a kvalitativ vagy kvantitativ mérésre.

# 1 dontési javaslat / Kari szervezet

A kar szervezeti felépitésének kérdése az egyik legfontosabb dontés. A kar jelenleg szervezeti
és dontési felel6sség szempontjabdl (1) kari kdzponti egységre (dékani hivatal) és (2) 9+2
tanszékre — tanszékekhez tartozé laboratériumokra — tagozédik. Ez a tanszéki felépités a kar
egyik legfontosabb hagyomdnya, az itt dolgozo kollégdk egyik f6 identitasanak meghatarozdja.
A tanszékek jelenleg diszciplinaris keretek kozt, a BME 10/5/1-es szabalyara és a TVSZ-ben
megfogalmazott tanszéki tantargy meghirdetési kotelezettségre épilnek.

A karnak, mint szervezetnek az oktatas mellett, a kutatds/alkotds, projektek/palyazatok
menedzselése, az anyagi er6forrdsok megszerzése és szétosztasa, a kar munkatarsi
allomanyanak megtartasa/fejlesztése és a fizikai kornyezetének menedzselése a feladata,
ezek elvégzése/felelGssége két szinten torténik.

Az Epitészmérnoki Kar tanszékeinek jelenleg az egyetemi atlaghoz viszonyitva mindenképpen,
de a m(ikbdési/hatékonysagi és sériilékenységi szempontokat is figyelembe véve tulzottan
kicsi a létszama (teljes allasra szamolva, a tartdsan tavol Iévékkel (pl. GYED-en) 130 f6,



atlagosan 12 fG, 4,5 és 18,5 kozott szérddva). Ezek a létszamok nem teszik lehetGvé a hatékony
munkaszervezést, vagy a kar jovGje szempontjdbdl egyre nagyobb igényként megjelend
interdiszciplinaris kutatas/alkotas, projekt/palyazat szervezési esélyeket.

Hosszutdvon ez a munkamegosztas akadalyozni fogja a kar makro koriilményekhez torténé
alkalmazkodasi esélyeit, a hatékony ut6képes kutatdasi/pdlyazati/projekt kapacitasok
kialakuldsat, a kils6é feltételeknek is megfelel6 fizetések és korilmények kialakuldsanak
lehetdségét. Tobb munkacsoport is felvetette a valtoztatadsi igényt, a jelenlegi rendszer
mikddési anomaliait.

A Szervezet munkacsoport alaposan és tobb el6relépési lehet&séget is felvillantva elemezte
ezt a kérdést. A vitdk soran a két alternativ dontési valtozat koziil a masodik (1/B) megoldéssal
kapcsolatban komoly vitdk alakultak ki, tobb pontjaban jovét alakito lehet6sége vetédtek fel,
azonban az ezekhez kapcsolédd dontés hosszasabb el6készitést igényel. Ennek
eredményeképpen a kdvetkez6 dontési javaslat kristalyosodott ki:

#1/A A Kar brizze meg a tanszéki strukturdra épiilé munkaszervezési modelljét. Ebben a
tanszékek megtartjdak szerepiiket és felelGsségiiket az oktatds, a kutatds/alkotds, a
projektek/pdlydzatok menedzselése, az anyagi eréforrdsok megszerzése és
szétosztdsa, a kar munkatdrsi dllomdnydnak megtartdsa/fejlesztése és a fizikai
kérnyezetének menedzselése teriiletén, de a miikodtetés és k6zds iigyek képviselete
mellett elére egyeztetett, kételez6 modon hozzdjarulnak a kari k6z6s kapacitds
fejlesztéséhez, a kar feladataihoz és stratégiai céljainak eléréséhez is. A Kari Vezetés
részletesen vizsgadlja meg egy tuddskézpont létrehozdasdanak feltételeit, és elemezze
a forrdsbevondst 06sztonzé, értékgazddlkoddst szolgdlo megolddsokat. Ennek
eredményérél még a kévetkezé félévben szamoljon be a Kari Tandcsnak.

# 2 dontési javaslat / Kivalosag
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A Kar stratégidjaban dontott arrél, hogy a hallgatdi |étszamok lehet6vé teszik a
kisebb/hatékonyabb/téma/érdeklédés specifikus csoportokban vald oktatas bevezetését. A
kar sajat utanpdétlasanak és az orszag épitett kdrnyezetének fejlesztése érdekében témakban
és eredményekben kiemelkedé oktatdi/kutatdi/hallgatdi csoportokat kivan létrehozni és az
oktatdsba beilleszteni. A kar és a doktori iskolak ezért kozosen dolgozzdk ennek madjat és
feltételeit. Az Alkotas/Oktatds/Kutatdas munkacsoport anyagaban lehet errél tobbet olvasni.

A dontési javaslat:

#2/ A Kar vezetése a doktori iskoldkkal k6zésen dolgozza ki a képzéseinkhez illeszked6
témateriiletenkénti  hallgatoi  kivaléosdagi program  miikédési elvét és
megvalosithatdésdgdanak részleteit.

# 3, # 4 dontési javaslatok / Kari egyensulyos teherviselés
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Ezekre az elfogadott elvekre és kialakitasra kerul6 szakmai szempontokra tekintettel kell
dontenie a jovo oktatdsi rendszerérdl, annak részleteirdl. A kar szervezetei (tanszékei) er6sen
osszefliggnek, munkajuk egymasra épil, mind oktatdsi, mind gazdalkodasi szempontbdl. A kar
és a tanszékek is fokozzdk (fokozni akarjak) a teljesitményiket, allami tdmogatas mellé
er6forrasokat gydjtenek annak érdekében, hogy meg tudjdk tartani versenyképességégiiket,
munkatdrsaikat. Ezek a tevékenységek eltérd lehet&ségekkel és intenzitassal érintik az egyes
tanszékeket, munkatarsakat, de a kar minden munkatarsat érintik (“k6z0s legel6k elve”).

A kari bevételeink kozott az allami normativ és céltamogatdsok illetve oktatasi bevételek
domindlnak (kdzel 90%), ezek egyensulyos elosztasa a kar egyik legfontosabb feladata. A
megujulds soran olyan dinamikus elosztasi folyamatot kell épiteniink, amely rugalmasan tudja
kovetni és elGsegiteni a tanszéki és egyéni teljesitmények elismerését inspirativ, ndvekedésre
serkent6 hatasa legyen. A folyamatban valds onkoltségen alapuld szamitdsok mutassak be,
hogy a megujuld tanterv (tantdrgy struktura) finanszirozhatd és igazsagos (“k6zos legel6k
elve”). A Gazdasag munkacsoport anyagaban lehet tobbet errél olvasni.

A két dontési javaslat:

77

#3/ A kialakitandé tanterveket (kétciklusu és osztatlan, angol és magyar nyelvii
egyardnt) a szakmaisdg és a korszerliség hatdrozza meg, valamint feleljenek meg a
gazdasdgi egyenstly feltételeinek.

#4/ Kari felelé6sség az egyes szervezeti egységek bevondsdval, azok kapacitdsainak és
feladatainak megdllapitdsa, ezek folyamatos megujuldsat, hatékonysdgdt és
fejlodését szolgadlo elosztasi rendszer kialakitdsa, monitorozdsa, és sziikség esetén a
beavatkozdsok megtétele. A tanszékek felel6ssége a fenntarthato miikédésre valo
torekvés a sajat kereteiken beliil.

# 5, #6 dontési javaslatok / Oktatoi teljesitmény, hallgatéi kimenet

Az Teljesitménymérés munkacsoport anyaga a feltett kérdések mentén megkezdte az
azonositasat, a Kar, mint szervezet szempontjabdl hasznos, elkiilonitheté munkatarsi fejlédési
és teljesitmény elismerés lépéseinek kidolgozasat. Felvetésre kerilt, hogy egy ilyen
folyamatba sziikséges lenne kiils§ szakmai auditorok bevondasa.

A munkacsoport feladata lenne a kovetkezd forduldban az egyes munkatarsi életpalya
modellek mérészam rendszerének kidolgozdsa és a folyamat kidolgozasa a bevonasra kerul6
auditorokkal.

Emellett a munkacsoport felvetette, hogy egy madasik munkacsoport legyen megbizva
specidlisan a hallgatéi kimenet mérés/alumni folyamatok kidolgozasaval.

A két dontési javaslat:



#5/ A Kar felkér egy munkacsoportot, hogy dolgozza ki a karunk szaémdra fontos egyes
tevékenységek — példaul: alkotds, kutatds, oktatds, kari pdlyazatokkal és
projektekkel  kapcsolatos  tevékenységek,  kari  k6z6s  feladatok -
teljesitménymérésének rendszerét és sziikség szerint vonjon be kiilsé szakmai
szakértét annak érdekében, hogy a mérési folyamatot a kar be tudja inditani 2019-
ben.

#6/ A Kar felkér egy munkacsoportot a hallgatoi kimenet méréssel és a kari alumni
kapcsolatok gondozdsdval kapcsolatos folyamatok kidolgozdsdra annak érdekében,
hogy ezeket a kar be tudja inditani 2019-ben.

# 7 - # 12 dontési javaslatok / Oktatasmodszertani dontési javaslatok

A Kar egyik legf6bb célkitlizése oktatasunk modernizalasa, melynek els6 lépése az oktatdok
egymas felé nyitdsa, a koz6s munkdra torténd hajlanddsag el6segitése. Képzéseinket
modszertani szempontbdl két nagyobb részre lehet osztani: (1) az iranyitott, alapozo,
alapvet6en az els6 harom évben megjelend targyakra, amely a kdz6s tudas gerincét adja, (2)
az 6nallo, egyéni érdekl6désnek megfelels, komplex munkat igényld alapvetéen az utolsé két
tanévben megjelenékre. Ismert, hogy a tandri szerepkor atalakult: ,tudasatadd” helyett
,ertelmezévé” valt.

Az oktaték ,uj” feladata, hogy a hallgatok képesek legyenek a bedradd informaciok
szelektaldsara, valamint azok komplex feladatban torténd alkalmazdsara. Szintén a modern
kor velejarédja, hogy az informatika fejlédésével 1épést kell tartania a Karnak és az oktatdéknak
egyarant. Lényeges szempont a 24 kontaktora/30kredit/hét szabdly bevezetése az
egyenletesebb terhelés érdekében.

A hallgatoi terhelés képzésink neuralgikus pontja, ezért a 30 munkadra/kredit szabdaly
folyamatos, kari szinten térténé szdmonkérhet6 ellenérzése elengedhetetlen. Fontos a kar
szdmara egy olyan oktatasmoédszertani férum létrehozasa, ahol a j6 (moddszertani)
gyakorlatok, melyek az oktatok pedagdgiai fejlédésének kézenfekvd eszkozei lehetnek,
bemutatasra kertilnek.

Az Oktatasmodszertan munkacsoport anyagaban lehet tébbet errél olvasni.

A dontési javaslatok:
#7/ A Kar ugy dént, hogy az uj tantervekben alkalmazza a heti dtlagos (a 14 hetes
szorgalmi idészakra vonatkozva) 24 kontaktora/30 kredit dltaldnos szabdlyt.

#8/ AKar elvdrja és a Jové Alap pdlydzati rendszerében tamogatja a tantervvdltozdshoz
kapcsolédo tananyagfejlesztést. A tananyagfejlesztés iitemezésénél figyelemmel kell
lenni az oktatdi leterheltségre.

#9/ A Kar ugy dont, hogy kapacitds/kompetencia tervezés sordn (oktatdsmodszertani
szempontbdl is) elkiilonit (1) az alapvetden az osztatlan képzés mintatanterv szerinti



1-3 évében megjelené tdrgyakat, amelyek a ko6zés alaptudds megszerzésére
irdnyulnak és (2) az alapvetéen az osztatlan képzés mintatanterv szerinti 4-5 évében
megjelené tdrgyakat amelyeknél, a hallgatok érdeklodésiiknek megfeleléen
vdlasztott  Osszetett feladatokon dolgoznak. @A  programok integrdlt
tehetséggondozadst és sziikség szerinti felzarkoztatdst is tartalmazhatnak.

#10/ A Kar ugy dént, hogy a tantervfejlesztés, valamint a kapacitdsok és feladatok
tervezése sordn a gradudlis képzések Kari stratégiaban meghatdrozott 6ndllo
arculatat oktatdsmddszertani szempontbdl is szem elétt tartia. A Kari Vezetés
megvizsgdlja uj, az épitészmérndék szakma egyes részteriileteire fokuszdalo MSc
képzések inditdsanak lehetbségét.

#11/ A Kar fejleszteni kivdanja a digitdlis oktatds moddszereit és eszkozeit, a képzés
hagyomdnyainak megdrzése mellett és azzal egyensulyban, fejleszti a hallgatéok
informatikai képzését a karon megjelené minden szakteriileten beliil, és megteremti
az ezekhez sziikséges targyi és személyi feltételeket. Az atalakulds sordn tekintettel
kell lenni a hosszutdavu gazdasdgi fenntarthatdsdgra.

#12/ A Kar ugy dont, hogy a megujuldst segité, intenziv, gyakorlatorientdlt pedagégiai
tovdbbképzési lehetdséget biztosit az oktatok szamdra a Jové Alap keretein beliil.

C) KOORDINACIO EREDMENYE

Az Epitészmérnoki Kar TanszékvezetSi Ertekezlete a 2019. marcius 20-i Glésén a dontési
javaslatokat targyalta.

A Kari Oktatdsi Bizottsag 2019. marcius 19-i-i (ilésén az anyagot megismerte és
kiegészitésekkel tdmogatta.

A Kari Gazdasagi Bizottsag 2019. marcius 21-i (ilésén agy anyagot megismerte és moédositasi
javaslatokkal tdmogatta.

A képzési szakbizottsagok 2019. marcius 20-an, az Epitészmérnoki Kar Doktori Iskoldinak
vezetSi és professzorai, tovabba az Epitészmérndki Kar kdzalkalmazottjai és Hallgatdi
Képviselete 2019. marcius 21-én targyaltak az elSterjesztést. Az elGterjesztés a kiilonféle
férumokon elhangzott javaslatok figyelembe vételével késziilt.

D) VARHATO HATASOK

A hatérozati javaslat a 2018. oktdber 31-én meghozott , A J6v6 Epitészkara — EPKAR 2020”
stratégiai tervezési munkafolyamatban megsziiletett, a kar misszidjardl és a stratégia elveirdl
sz6l6 dontésre épiilve iranyelveket fogalmaz meg az Epitészmérndki Kar fejlesztési
stratégidjara.



E) VARHATO KOLTSEGKIHATASOK

Az elGterjesztésnek kozvetlen és kozvetett koltségkihatasai vannak, a dontési javaslatok a
gazdasagi egyensuly fenntartasat is célozzak.

F) KAPCSOLODAS MAS ELOTERJESZTESHEZ, SZAKMAI ANYAGHOZ

Az elSterjesztés kozvetlen el6zménye az ,Alakitsuk egyiitt a jovot! BME Epitészmérnoki Kar
/ 2020-2030 / Stratégiai keretek Az “EPKAR 2020 / Kari J6vé” 2. fordulé Kari Tandacs
el6terjesztés” cim(i, 2019. marcius 12-i vitaanyaga, tovabba szorosan kapcsolddik a 2019.
marcius 27-i Kari Tanacs ,, Tajékoztaté a Kari J6v6 — Epitészmérnoki Kar 2020 3. fordul6jarél”
cimd napirendi pontjahoz.

F) MELLEKLETEK



Hatarozati javaslat

A Kari Tanacs ugy dont, hogy

A Kar megujulasanak iranyelveiként az alabbiakat fogadja el.

#1/

#2/

#3/

#4/

#5/

#o6/

A Kar 6rizze meg a tanszéki strukturdra épilé munkaszervezési modelljét. Ebben a
tanszékek megtartjak szerepiket és felelGsségiiket az oktatds, a kutatds/alkotas, a
projektek/palydzatok menedzselése, az anyagi er6forrasok megszerzése és
szétosztasa, a kar munkatarsi allomanyanak megtartasa/fejlesztése és a fizikai
kornyezetének menedzselése teriletén, de a mikodtetés és kozos ligyek képviselete
mellett el6re egyeztetett, kotelez6 mddon hozzdjarulnak a kari kozos kapacitds
fejlesztéséhez, a kar feladataihoz és stratégiai céljainak eléréséhez is. A Kari Vezetés
részletesen vizsgdlja meg egy tudaskozpont létrehozasanak feltételeit, és elemezze a
forrdsbevondst 0sztonz6, értékgazddlkoddst szolgdld megolddsokat. Ennek
eredményérdl még a kovetkezd félévben szamoljon be a Kari Tanacsnak.

A Kar vezetése a doktori iskolakkal kozosen dolgozza ki a képzéseinkhez illeszked6
témateriletenkénti  hallgatéi  kivaldsagi  program  milkodési elvét  és
megvaldsithatdsaganak részleteit.

A kialakitando tanterveket (kétciklusu és osztatlan, angol és magyar nyelv( egyardnt)
a szakmaisag és a korszer(iség hatarozza meg, valamint feleljenek meg a gazdasagi
egyensuly feltételeinek.

Kari felelsség az egyes szervezeti egységek bevonasaval, azok kapacitasainak és
feladatainak megallapitdsa, ezek folyamatos megujuldsat, hatékonysagat és fejl6dését
szolgalé elosztasi rendszer kialakitdsa, monitorozasa, és sziikség esetén a
beavatkozdsok megtétele. A tanszékek felel6ssége a fenntarthaté mikodésre vald
torekvés a sajat kereteiken belil.

A Kar felkér egy munkacsoportot, hogy dolgozza ki a karunk szdmara fontos egyes
tevékenységek — példaul: alkotas, kutatds, oktatas, kari palyazatokkal és projektekkel
kapcsolatos tevékenységek, kari kozos feladatok — teljesitménymérésének rendszerét
és sziikség szerint vonjon be kils6é szakmai szakért6t annak érdekében, hogy a mérési
folyamatot a kar be tudja inditani 2019-ben.

A Kar felkér egy munkacsoportot a hallgatdi kimenet méréssel és a kari alumni
kapcsolatok gondozasaval kapcsolatos folyamatok kidolgozasara annak érdekében,
hogy ezeket a kar be tudja inditani 2019-ben.



#7/

#8/

#9/

#10/

#11/

#12/

A Kar ugy dont, hogy az Uj tantervekben alkalmazza a heti atlagos (a 14 hetes szorgalmi
id6szakra vonatkozva) 24 kontaktéra/30 kredit altalanos szabalyt.

A Kar elvarja és a Jov6 Alap palydzati rendszerében tdmogatja a tantervvaltozashoz
kapcsolédo tananyagfejlesztést. A tananyagfejlesztés (itemezésénél figyelemmel kell
lenni az oktatdi leterheltségre.

A Kar ugy dont, hogy kapacitas/kompetencia tervezés soran (oktatasmodszertani
szempontbdl is) elkilonit (1) az alapvet6en az osztatlan képzés mintatanterv szerinti 1-
3 évében megjelend targyakat, amelyek a kdzos alaptudas megszerzésére iranyulnak
és (2) az alapvetéen az osztatlan képzés mintatanterv szerinti 4-5 évében megjelené
targyakat amelyeknél, a hallgatok érdekl6désiiknek megfelel6en vélasztott Gsszetett
feladatokon dolgoznak. A programok integrdlt tehetséggondozast és szilikség szerinti
felzarkdztatast is tartalmazhatnak.

A Kar ugy dont, hogy a tantervfejlesztés, valamint a kapacitasok és feladatok tervezése
sordn a gradudlis képzések Kari stratégiadban meghatdrozott 6nallé arculatat
oktatdsmaodszertani szempontbdl is szem el6tt tartja. A Kari Vezetés megvizsgalja Uj,
az épitészmérndk szakma egyes részterileteire fokuszald MSc képzések inditasanak
lehet6ségét.

A Kar fejleszteni kivanja a digitalis oktatdas moddszereit és eszkozeit, a képzés
hagyomanyainak megé6rzése mellett és azzal egyensulyban, fejleszti a hallgatok
informatikai képzését a karon megjelené minden szakterileten belil, és megteremti
az ezekhez szlikséges targyi és személyi feltételeket. Az atalakulds soran tekintettel kell
lenni a hosszUtavu gazdasagi fenntarthatdsagra.

A Kar ugy dont, hogy a meguljulast segit6, intenziv, gyakorlatorientdlt pedagdgiai
tovabbképzési lehetfséget biztosit az oktatok szamara a J6vs Alap keretein beliil.

Felel6s: Alfoldi Gyorgy DLA dékan

Hatdlyba Iépés: azonnal

Kérem a tisztelt Kari Tanacsot az el6terjesztés és a hatdrozati javaslat elfogaddsara.

Budapest, 2019. marcius 25.

Alféldi Gyérgy DLA

dékan
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