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Az épitészeti alkotas, az épitési feladat épliletszerkezetekben valdsul meg, ezért
ezek ismerete szakmank egésze szamara fontos. Célunk az alapvetsé szerkezetek
Oktatasara és a miiszaki-tudomanyos alapok megismertetésére épitve a szerkezeti
gondolkodas, a szerkezettervezeés keszsegének kibontakoztatasa.

Tanszeklink szakmai tevékenysége a tervezésen, szakértésen és szaktanacsadason
kivil kiterjed az ezekkel kapcsolatos, valamint az épitési és szerkezetfejlesztési ta-
pasztalatok gyljtésére, értékelésére; és ezek alapjan a felhalmozott szakmai tudas
gondozasara, fejlesztésére. Nemzetkbzi szinten is részt veszink a Kutatasi-
fejlesztési feladatokban. Bliszkék vagyunk arra, hogy tanszékiink munkatarsai szak-
teriletiik megkertlhetetlen hazai tekintélyei, és jo kapcsolatot apolunk a hazai kivite-
lezb, gyarto és szakmai szervezetekkel.

Oktatasi és szakmai munkankat a természet és az ember kapcsolatabdl kiindulva, a
kérnyezettudatos gondolkodasmod és a természettudomanyos hattér ismeretében
tudatos tarsadalmi felel6sségvallalassal végezziik.”

(Az Epliletszerkezettani Tanszék kiildetésnyilatkozata)

1. Oktatas

A kétciklusu képzés bevezetésével jard tanterv-atdolgozasok jo alkalmat jelentettek a
tanszék teljes oktatasanak amugy is akkor esedékes ujragondolasara. Torekedtlink
az atfedések és a redundancia csokkentésére, a lexikalis tudas felél a konstrualas
felé valdé elmozdulasra ugy az oktatasban, mind a visszakérdezésben. (Pl. tervezé
jellegli ZH- és vizsgafeladatok.) Targyainkat korszerUsitettlk, illetve teljesen ujakat
hoztunk létre: jelentésen megvaltozott az Epitési rendszerek, épitési modok, valamint
a Csarnokszerkezetek; Uj tantargy a rekonstrukcio, az 6kologikus és a high-tech épi-
tés. Uj oktatasi modszerekkel kisérleteziink, pl. az Epszerk 1 keretében a szerkeszt6
gyakorlatok terén, de ilyen az Epszerk 8 keretében a miihelygyakoriat az extra éghaj-
lati kdriilményekre valé tervezés és hasonlok. Uj fakultativ targyunk indult, az Epiilet-
szerkezetek transzportfolyamatai I.-1l., aminek keretében tébbek kdzott a magasabb
matematikai ismereteket is igényldé szimulacids eljarasokat ismerhetik meg az érdek-
|6d6k.

Az egyes feladatok osztalyozasat atalakitottuk a félév egészére kiterjedé pontozas-
sa, ami — a részteljesitések megmaradasa révén — sokkal kedvez6bb a hallgatoknak.
Az emiatt kissé bonyolult rendszert el6bb oriasi excell tablaval, majd erre a célra fej-
lesztett szamitégépes programmal tartjuk nyilvan, aminek segitségével a hallgatdk
naprakészen ellenérizhetik értékelésik allasat, az oktatoknak nagy segitséget jelent
a nyilvantartasban, és amib6l masodpercre pontosan kikereshetd, hogy ki és mikor
jegyzett be oda barmilyen adatot. Az értékelések objektivizalasara tett torekvéseink-
nek hatarozott eredményei vannak. Els6sorban a szigorlatok, de a vizsgafeladatok
javitasa soran is az egyes részfeladatokat el6re egyeztetett szempontok alapjan
azonos személyek javitjak, a javitas Osszesitése utan a kritikus hataron Iévé felada-



tokat két f6 kozOsen ujra atvizsgalja. Az igy javitott feladatokkal kapcsolatosan lé-
nyegében megszint a (jogos) reklamacio.

A kuls6 feltételek folyamatos és monoton romlasa ellenére fenn tudtuk tartani azt a
hagyomanyt, hogy a gyakorlati foglakozasokat két (egy bels6s és egy kulsés) oktato
k6zosen tarja, ami sokkal nagyobb lehet6séget nyujt a hallgatbknak a személyes
konzultacidk lehetéségére. Hatalmas munkaval, igen jelentés energia és id6rafordi-
tassal érdemi és személyes konzultaciot biztositunk minden egyes hallgatonak a
komplex és a diplomatervezés targyakhoz.

Egy palyazat keretében gyakorlatilag minden targyhoz uj segédlet készult, minden
tantargyunkhoz a felkészuléshez elegend segédanyag van a honlapunkon. A tanu-
last tanagyag vazlatok és ellenérzé kérdések is segitik.

2. Tehetséggondozas

Az érdekl6dd hallgaték szamara 2009-ben Epszerk Klubot inditottunk, ami kétheten-
kénti foglalkozasaival egy viszonylag sz(ik, de motivalt és valéban érdekl6dé hallga-
téi kor szamara biztosit a tantargyakon tulmutatod tajékozodasi lehetéséget a hallga-
tok szamara. A TDK kissé valtozé intenzitassal, de egyre alaposabban jelenik meg
tanszékunk életében, vezetési idészakom alatt 5 alkalommal 6nallé szekcidkeént,
maskor néhany csatlakoz6 dolgozattal kiegészilve jellemzéen nagy érdeklé6dés mel-
lett zajlottak le a konferenciak, hallgatoink szamos dijat (elsé és masodik dijakat, ku-
I6nféle — pl. rektori — kulondijat) és OTDK dijat nyertek, pl. legutébb is egy 2. és az
Eplletenergetika Tanszékkel kdzdsen instrualt hallgatonk 1. dijat.

3. Szakmérnoki képzések

A jol bevalt és felvaltva induld Epliletszigetelé és Epiiletrekonstrukciés mellett 2016-
ban sikeresen zarta elsé ciklusat a Kérnyezettudatos épités szakmérnoki képzésunk,
és idén tavasszal mar a harmadik ciklusa indult az Epiiletenergetika Tanszékkel ko-
z0sen szervezett Tlzvédelmi tervezési Szak. Ezek egyszerre jelentenek szakmai és
anyagi lehetdséget, hiszen az oktatéink magas szintl szakmai gyakorlatabol adédo
ismereteket ,adjuk el” a fizetés hallgatéknak, aminek révén tovabb né a tanszék
szakmai sulya, bévll kapcsolatrendszere.

4. Doktori képzés, fokozatok

A doktorandusz képzés egyrészt a mindsitett oktatdok szama, masrészt a tanszeéki
utanpotlas szempontjabdl kulcskérdés. 2005-ig a tanszéken egyetlen PhD védés
sem volt, csak 2 DLA a kilencvenes évek masodik felében; 2006 és 2011 kozott 5
PhD fokozat sziletett, majd 2016-17-ben Ujabb kettd, 6sszesen tehat 7. Ezen felll
egy doktoranduszunk Norvégiaban fejezte be tanulmanyait és szerzett fokozatot. A
,JOVO alap” modszerét sok évvel korabban alkalmaztuk: PhD dolgozatot készit§ kol-
légaink feladatait atvallaltuk, részikre elvonulasra alkalmas helyiséget keritettlink
annak érdekében, hogy minél jobban tudjanak a tudomanyos munkajukra koncent-
ralni. Vezetési id6szakom alatt 4 f6 kapta meg ezt a lehetéséget (ketten két félévre),
mindannyian megszerezték fokozatukat.

Alapvetd gondot jelentett a témavezets-hiany: a szabalyok merev értelmezése tan-
széklnket er6sen akadalyozta abban, hogy doktoranduszokat vegyunk fel, ezért a
témavezetbk tamogatasa-segitése volt a f6 feladatom, ebben csak nagyon lassan



sikerUl el6relépni: idén is csak egy kollégank kapott (elvi) lehet6séget témahirdetés-
re.

5. Tudomanyos és szakmai munka, kiilsé kapcsolatok

Egy egyetemi tanszék életében meghatarozé tényez6 az ott folyd tudomanyos mun-
ka. E téren is értink el eredményeket: tudomanyos testiletekben valé kézremiko-
dés, egyéni kutatbmunka, kalonb6zd projektekben és palyazatokban vald aktiv rész-
vétel pl.: EDUCATE (3 éves projekt 6 jo nevl eurdpai épitészképz6 intézménnyel),
EUR-ACTIVE ROOF-er, Solution of Green Roof Structures in V4 Countries, ENSLIC
Building projekt. 2017-ben sor kerllt egy sajat onallé OTKA palyazat beadasara, de
tarsultunk masok palyazataihoz is. Munkatarsaink szamos nemzetkozi szervezet tag-
jai, pl. UIA High-Tech munkabizottsag — aminek egyik Ulését Budapestre szerveztik -
IFD, CIB stb. Tudomanyos/muUszaki fejlesztéi munka a mai gazdasagi koralmények
kozott kizardlag intenziv kapcsolatépitéssel és palyazassal folytathatdé. Tobb ilyen
palyazatot adtunk be, illetve vettink részt benne, egy jelenleg is elbiralas alatt all.
Intenziven vettik ki a részinket a kutatéegyetemi projektekbdl, tanszékink gondo-
zasaban konyv jelent meg az egyik témaban. Jelent6s szakmai és konzultacios ta-
mogatast nyujtottunk a kiugroéan sikeres Odooprojekthez az elsé vazlatoktol a haznak
a campusunkon valo elhelyezéséig, kutatasi célokra valé utéhasznositasaig.

Az évfordulot kihasznalva Gabor Laszlo szuletésének 100. évfordulojan 2010 nov-
emberében rendeztlk meg az elsd, és azéta minden év novemberének végén az
Epliletszerkezettani Konferenciat. Ezek mindegyike széleskorii szakmai elismerést
vivott ki, és jelentds (210-280) f6s kd6zdnséget vonzott. A tematikus konferenciak el6-
adoi tanszékunk oktatoi, akik kutatasi eredményeikrél, szakmai tapasztalataikrol
szamoltak be. A konferencia anyagat kiadvanyban jelentetjuk meg, amelyet a részt-
vevok kézhez kapnak. Ezen kivll tobb eseti konferenciat/rendezvényt szerveztink
kllsé partnerekkel, pl. a Magyar Energia Hivatallal és szakmai szervezetekkel. A
Tanszék tdbb munkatarsa bekapcsolddott az MTA Epitészeti Tudoményos és az Epi-
téstudomanyi Allandé Bizottsdganak munkajaba is, és képviselve vagyunk az MTA
SzREB-ben is.

6. A tanszékrdl alkotott kiils6 kép

Lépéseket tettem a tanszék imidzsének megerdsitésére: tanszéki logot terveztettem,
honlapot inditottunk, térekszink az egységes megjelenésre, arculatra. Honlapunkon
minden lényeges informacié naprakészen elérhetd, és itt talalhatok meg azok a
szakmai ajanlasok is, amelyek segitenek eligazodni az éppen aktualis miszaki prob-
[émakban: pl. Hoétechnika rdviden, Szerkezetek akusztikaja, Szerkezetek
hétechnikaja.

A tanszékrdl és munkatarsairdl alkotott kép mind az egyetemen belll, mind a szakma
korében jo. Vannak vadak és olykor meg nem értés, de ha a dolgok mélyére nézunk,
akkor a tanszék személyi allomanyat, az 6 szakmai és oktatéi munkajukat széles ké-
ri elismerés dvezi. Az oktatas tertletén az elismertség egyik méréeszkdze az OHV,
ami sajnalatos modon az utdbbi harom évben korlatozottan nyilvanos, ezért ezekbdl
ma nehéz valodi 6sszehasonlitasokat tenni. Viszont a korabbi — szabadon elérhet6 —
adatok is azt mutatjak, hogy oktatdink tobbsége kifejezetten j6 helyet foglal el a hall-
gatok véleménye alapjan Osszealld rangsorban, (mikdzben természetesen vannak
gyengébben szereplé munkatarsaink is). A miiegyetemi elsé szazban rendre szere-
pelnek tanszékunk munkatarsai, tobben voltak mar az elsé tizben is (pl. Paricsy Zol-



tan, Pulai Sandor, Németh Csaba, Becker Gabor), és ismereteim szerint mi vagyunk
a Miegyetemen az egyetlen olyan tanszék, amelyiknek egy id6ben 5 oktatoja szere-
pelt a BME elsé 100-as listajan (2014-15 6sz); az els6 100-ban pedig mindig képvi-
selve vagyunk, a legutobbi (2016-17 6sz) listan a 21. helyen. A felméréseken altala-
ban 5-6 f6 kap 4,5-nél magasabb értékelést, sokan (pl. Lanyi Erzsébet, Paricsy Zol-
tan, Németh Csaba, Kapovits Géza, Laczkovics Janos) kaptak év gyakorlatvezetdje
€s év korrektora dijat, legalabb 3 év elbéaddja és 2 OHV dijunk van (utébbiak az én
személyemben).

A tanszék szakmai tevékenységének elismertsége deril ki az 6t éven belll diploma-
zott hallgatok kdrében végzett felmérésbdl, ahol a megkérdezettek tanszéklinket ne-
vezték meg a Miegyetem Epitészmérndki Karan a szakma tertiletein élenjaré/vezets
szerepet betdltének, és ugyane felmérésben az Epiiletszerkezettant nevezték meg
masodik legkedvesebb targyuknak az épitészeti tervezés utan. Hasonlé eredményt
mutattak a szakma képvisel6i korében végzett, nem publikalt felmérések is. Ez szinte
természetes, hiszen tanszékiink munkatarsai kbzremiikbdesével késziiltek és ké-
sziilnek a legjelentésebb beruhazasok, egyes becslések szerint 60%-uk kothet6 va-
lamilyen formaban hozzank (metrd allomasok, nagy kdzépuletek, kulturalis- és sport-
létesitmények, irodahazak stb.).

Tanszékinknek a szakmaban jo hire van, tobb munkatarsunkat a szaktertiletiik
mérvadoi kozott emlegetik; szakmai konferenciak, tovabbképzések, forumok, ren-
dezvények allandd meghivottai, kiemelt eléadoi, levezetbi vagyunk. Arra térekedtem,
hogy a tanszék a szakmaban mint egy kvazi-tudaskdzpont mikodjon. A tanszék hir-
nevét tovabb épitendd kollektiv tudasunkat nagy presztizsi szerzédéses (KK) mun-
kak keretében is hasznositottuk (Puskas Ferenc Stadion, Magyar Allami Operahéaz
Mihelyhaza, Belvarosi Sportkdzpont), ami egyben hozzajarult a tanszék anyagi
egyensulyanak biztositasahoz is. Ezt a célt szolgaltak olyan éppen csak dotalt, job-
bara tarsadalmi szerepvallalasaink is, mint az egyes szabvanyok készitésében, sza-
mos szakmai testuletben valé (kezdeményezd, tdbbszor az alapitast segitd) részve-
tel, vagy pl. az épitéstigyi fogalomtar részleges kidolgozasa.

7. Humaneroforras gazdalkodas, tovabbképzés, kozosség

A tanszék oktatéi allomanyaban mikodésem alatt lezajlott egy generaciovaltas, és
megkezd6dott a kovetkez6 is. Induld tanszékvezetéként hamarosan 4 fiatal munka-
tarsat vehettem fel, akik ma mar a kdzépgeneracié gerincét alkotjak. A targyel6addk-
targyfelel6sok tobbsége kicserél6détt, az ujonnan (2007-11) megfogalmazott targyak
felel6sei értelemszerlen a kdvetkez6 generacidbdl kerultek ki. Komoly gondot jelent,
hogy az oktatasi feladatokra kivaléan alkalmas oktatok kdzll sokan nem vezet6 okta-
tok. Ugyanakkor azt is latni kell, hogy az oktatok javadalmazasa és a tudasukkal mas
tevékenyseggel megszerezhetd jovedelem kozotti kildonbség nagyon komoly elszivé
hatast jelent. Ennek ellenére csak egy munkatarsunk ment kilféldre (devizahitelének
visszafizetése okan), és az idészak alatt nyugdijba mendk helyébe sikerllt megtalal-
nunk az alkalmas utanpaétlast. A kovetkezd feladat e fiatalok mielébbi fokozatszerzé-
se.

Bevezettem a rendszeres tovabbképzést. a tanszéki értekezletek masodik felében —
amikor csak mdéd volt ra — tudomanyos-szakmai el6adasokat tartottunk részben egy-
masnak, részben meghivott eldaddk az oktatdknak. Mas tanszékek példaja alapjan
elinditottuk a doktori szeminariumokat: kutatassal foglalkozé6 munkatarsaink, a dokto-



randuszok és fokozatra készul6k ennek keretében rendszeresen eldadasokat tartot-
tak munkajukrol.

A tanszéki k6zésséget formaltdk a hagyomanyos, évente 6sszel tartott egynapos
szabadidds, és a tavaszi kétnapos szakmai kirandulasok; a jo hangulatu, ajandéko-
zassal 6sszekotott karacsonyi 6sszejovetelek, és az oktatdi munkat seqitd, a félévek
utan targyankeént tartott tantargyi kiertékelések. Aktualis feladatok felmerilésekor —
pl. az elmult id6szakban a tantervkészités tobb fazisaban — jelentés Iétszamban Gl-
tlnk 6ssze olykor lehetetlen id6ében is (pl. este hattdl kilencig) az eléttiink allé prob-
lémak megbeszélésére, kozOs gondolkodasra. A kdzosseg erejét mutatta meg a va-
ratlan események (pl. egyik kollégank sulyos balesete) nyoman tapasztalt nagylelki
és cselekvd szolidaritas.

8. Gazdasagi helyzet

Tanszékvezet6i palyafutasom alatt a tanszék finanszirozasa — |ényegében azonos
oktatasi terhelés mellett — folyamatosan csékkent. 2005-ben a tanszék teljes koltség-
vetése még 100 millié felett volt, ez 2013-ban érte el a mélypontot, amikor a koltség-
vetésbdl 76,2 mFt-ot kaptunk, ami a bérkoltségeket sem fedezte. Szakmérnoki kép-
zéseink és jelentdsebb KK munkaink segitségével két év alatt sikerult a gazdalkoda-
sunkat konszolidalni olyannyira, hogy éraaddéink (még mindig szerény) dijat meg tud-
tuk duplazni, és a tanszék élete normal kerékvagasba kerdlt.

A tanszék gazdasagi helyzetét folyamatosan nehezitette, hogy az Epiiletakusztikai
Labor kari dontéssel még tanszékvezetdi munkam megkezdése el6tt a tanszékhez
kerult. A labor akkori vezetdje nem volt hajlandé tudomasul venni, hogy legalabb a
rajuk forditott kdltségeket ki kellene termelnie, ezért — az akkor még létez6 kari kom-
penzacié ellenére — a labor fenntartasa folyamatos anyagi terhet jelentett a tanszék-
nek, ami az egyetem ingatlan programjanak keretében lezajlott athelyezésekor for-
dult igazan kellemetlenné. Az Uj labor tervezése (2010-11), a megpalyaztatas és a
kivitelezés (2012-13, részleges befejezés 2014) egyarant jelentésen elhtzédott, ami
az indokolatlanul korai kikoltoztetéssel egyutt jelentds, évi 10 milliés nagysagrendi
bevételkiesést jelentett a tanszéknek (2012-15). Ez a teher jelent6s belsé feszultsé-
get okozott, és ledolgozasa komoly feladatot jelentett a vezetésnek és a tanszék dol-
gozoinak egyarant. Végsdnek tlin6 megoldast a Jov6 alapba illesztett kari tdmogatasi
konstrukcio (kisebb részben tamogatas, nagyobb részben hitel, 2015 december) je-
lentett, amire tamaszkodva Uj vezet6 kerult (a VIK-rél) a labor élére, és lathatéan
megindult annak felfuttatasa.

9. Munkakoriilmények, eszkozellatas

A tanszék zsufoltsagan 2007-ben bdvitéssel enyhitettiink, amivel egyltt a tanszéki
terllet felét teljesen feldjitottuk (k6zmuvek, belsd nyilaszardk, burkolatok, vilagitas), a
korabbinal kevésbé hasznalt konyvtar felkerllt az e célra megerdsitett galériara, a
konzultacids tér kdzel kétszeresére nétt; egy szerverszobat és egy teakonyhat is ki-
alakitottunk étkezési lehet6séggel. A feluljitott részen a butorokat is kicseréltuk, ill.
kisebb részuket felujitottuk. 2009-ben a nyugati tajolasu helyiségeket klimaval lattuk
el, 2012-ben az ablakokat ujitottuk fel.

Feladatomnak tartottam, hogy minden tanszéki munkatars szamara megteremtsem a
tanszéken a zavartalan munkavégzés feltételeit. Ennek keretében elébb mindenki
szamara biztositottunk szamitégépet (korabban kb. a fél Iétszamra jutott), majd uj
nagy teljesitményl szervert vasaroltunk, és megoldottuk a szamitdégépes haldzat



O0sszehangolasat, rendszeres karbantartasat, Uzemeltetését; szerver- és szines
nyomtatdkat szereztink be, és mi hasznaltuk az elsd projektort a Karon. Munkatarsa-
ink szamara online elérhetdk a szabvanyok, a jelentés szamitasi kapacitast igénylé
szimulaciok futtatasahoz 2016-ban nagyteljesitményii szamitogépet vasaroltunk, be-
szereztink ehhez sziukséges programokat (pl. Matlab), ill. elvallaltunk az ezzel kap-
csolatos kari 6sszehangolast.

Osszefoglalva

12 évet télthettem tanszékvezet6ként a méltan nagyhirli Epliletszerkezettani Tan-
szék élén. A fentiek alapjan talan kijelenthetd, hogy ebben az idészakban minden té-
ren jelentds elérelépést sikerult tennink. Ezuton is meg szeretném kdszonni kolléga-
im segitségét. Mindenekel6tt Lanyi Erzsébet, Dobszay Gergely és Kakasy Laszlo
tanszékvezetd helyettesekét, valamint tanszékink minden egyes dolgozéjanak az
elhivatott munkajat, az oktatashoz, szakmajahoz és a Tanszékhez valo hiiségét!

Budapest, 2017. aprilis 25.

r. Becker Gabor
egyetemi tanar



