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2017-ben palydztam meg a Tanszék vezetését. A Tanszék mikddése 2008-6ta, amikor Dobai Janos DLA
tanszékvezetd lett, jelentGsen megvaltozott, magam is intenziven foglalkoztam a Tanszék Ugyeivel, a
feladatok és azok végrehajtasahoz szlikséges cselekvések Osszefliggéseire is ralatdsom nyilt. Mindezt
egy roppant izgalmas és Osszetett feladatnak tekintettem, amelyben a sorozatos nehézségek ellenére
mindig lattam motivaciét, bar a lehetéségek idénként beszlkiltek, maskor magunk feszegettik a
hatarainkat. Az elmult négy évben, elsé tanszékvezet6i ciklusom alatt a bizonytalansag, sokszor a
kiszamithatatlansag, maskor az aktiv kari tamogatas mellett jelentds eredményeket és sikereket ért el a
Tanszék kollektivaja. Tobb tekintetben folytattuk az el6z6 ciklusban megkezdett reformokat, de
Ujabbakat is inditottunk. Fokozatosan kerestiik és keressik a nemzetkozi kapcsolatok lehetdségét,
ebben Ugy vélem, magam is jelentds [épéseket tettem. Szamos, a napi oktatdson tulmutatd projektet
kezdeményeztem. Jénéhany kilfoldi, példaértékl képzést is megismerhettem, ezek példaul szolgalnak
arra, hogy a sajat képzésiink szinvonalat, nemzetkozi bedgyazottsagat noveljik, ehhez egy tervezési
tanszék vezetése, az abban rejl§ potencial kivald alapot adott. 2017-ben sikerrel habilitaltam, majd a Kar
altal 2018-ban kiirt egyetemi tanari palyazat alapjan 2019-ben egyetemi tanari kinevezést vehettem 4at,
igy tanszékiink megfelelt a vonatkozo jogszabalyoknak, itt a 10-5-1-es szabalyra gondolok. Szakmai és
oktatoi-kutatdi munkdssagom soran kiterjedt nemzetkdzi kapcsolatrendszert szereztem, a hasznosulds
elsédleges, hatékony platformja az egyetemi oktatas és egyetemi szintl kutatds szintere lett. Dobai
Jdnos DLA tanszékvezet6sége (2008-2017) alatt szdmos lehet8séggel élhettem, amelyek mara jol
bejaratott, é16 és mikodd projekteket eredményeztek, valamint tovabbi, nagyobb szabasu elképzelések
alapjat is képezik.

Ugy vélem, hogy a 2017-2021 kdzétt idSszakban nem volt olyan tanszéki problémank, amin ne
tudtunk volna valtoztatni. Az anyagi-finanszirozasi kérdések mindig alapvetdek, gondolok az oktatoi
bérek méltatlan szinvonalara is, de bajaink, problémaink és szakmai-alkotdéi vagyaink jelent8s része nem
csak anyagi természetl. Legaldbbis az Egyetem, a Kar és a Tanszék keretein bellil nem lehet az. Sok
energiat igényelt a vélemények meghallgatdsa, Utkoztetése. En biztam a tanszéki kollégdk
bolcsességében és tenni akardsdban, illetve abban is, hogy a kodzos feladatainkhoz megfelel§
partnereket taldltunk, igy lett kozds jovéképlnk. A Tanszéken mindannyian azért dolgoztunk és
aldoztunk energiat az oktatasra, hogy hallgatdink magas mesterségbeli tuddssal, kicsiszolt készségekkel
a progressziv egyetemi évek utan megelégedéssel tavozhassanak. Barmennyi problémank, kételylnk is
volt a mult tapasztalatai és a jové kérdései okan, azt kellett megallapitsam, hogy stabil alapokra
épitkezhettem, kodszonhetéen a Tanszék kordbbi vezet8inek, Lazar Antalnak és Koris Janosnak,
kilonosen Dobai Janos utolsd ciklusanak. Ez nem jelenti azt, hogy nincsenek problémak, nincs avultsag,
nem hidnyzik semmi a fejlesztések terén.

Tanszéki helyzetkép-6sszefoglald
2008. szeptemberében Koris Janos DLA tanszékvezetése utan Dobai Janos DLA kerilt a tanszék élére.

Sikeres palydzatom utdn 2017-ben vettem at t6le a tanszék vezetését. A jelenlegi négyéves ciklusban a
Tanszék és az arrél alkotott kép jelent6sen megvaltozott, kilondsen a személyi dsszetétel és a DLA



fokozatok tekintetében, els6ként erre térnék ki. 2017-ben a 11 aktiv oktatdbdl 8 DLA fokozattal
rendelkezett, tovabbi egy kolléga fokozatinditdsa indult el. Id6kdzben Dobai Janos nyugdijazasat és
Balint Adrienn kilépését kovet&en 2 DLA abszolutériummal rendelkezé tanarsegédet vettlink fel, Fabian
Gabort és Arva Jozsefet. 2017-2019 kdz6tt minden kolléga megszerezte a fokozatot (Terbe Rita, Fabian
Géabor, Szabd David és Arva Jézsef). 2021 elején Gaul Cicelle tartds kiilfoldi tartdzkoddsa utan végil
kilépett az oktatdi statuszbdl. A féallasu aktiv kollégdk kozott tdbben Ybl-, Pro Architectura- és
Nivédijasok. 1 f6 — jelen pdlyazat irdja — habilitalt, tovabbi 1 f6 (Nagy Ivdn) a Széchenyi Irodalmi és
Mlivészeti Akadémia tagja lett. Jelenleg 1 egyetemi tanar, 4 docens és 5 adjunktus f8allasu oktatdja van
a Tanszéknek, az atlagéletkor 49 év, ami kissé magas, de minden remény megvan a doktoranduszok
belépése révén idével a fiatalitasra. A doktori képzés tertletén jelentds valtozast sikertlt elérni a 2017
elétti id8szakokhoz képest. Evrél évre sikeriilt dsztdndijas doktoranduszokat a tanszékre hivni. Jelenleg
hat magyar és harom kalféldi DLA 6sztondijasunk van, a PPKE-vel (Pdzmany Péter Katolikus Egyetem)
létrehozott egylttmikodésiink keretében tovabbi hat kilféldi PhD doktorandusz témavezetését, ill.
tarstémavezetését latjuk el.

2012-6ta sajat szekcidkkal veszink részt a kari TDK-ban, a témavezetdk aktivitdsa meg is hozta
az eredményeket. Azota ez a sikertorténet minden Gsszel megismétlédik a kari szekcidkban, illetve
kétévente az OTDK/OMDK megmérettetésein. A m(ivészeti szekcionk ‘identitds és kultura/identity and
culture’ cimen nyolc éve minden évben meghirdetésre kerll, a témak részben a megel6z6 nyari
kutatétaborok tapasztalataira épllnek, az elméleti dolgozatok témai szertedgazok, komoly
eredményekkel szerepeltek a ‘'modern nyomaban’ szekcidban induld hallgatok is. 2014 ota az
Ipartanszéki Flizetek sorozatunkban immar 11 kotetben publikdltuk a TDK palyazatokat, valamint mas,
a gradualis oktatdson tulmutaté kutatdsaink eredményeit, tovabbi 6 kotet szerkesztés alatt all. Szamos
hazai és nemzetkozi egylttmkodés szlletett az elmult években, elsGsorban tanszéki kezdeményezésre.
A Maros Megyei Muzeum koordinalasaval, tobb egyetem kézremikoddésével vesziink részt a "Rémai
Limes, mint Eurdpai Kultlrtdj’ projektben, ez adta kezdetben a TDK mUivészeti szekcionk alapjat. A Somld
hegyen majd’ tizenot éve folytatunk értékment6-felméré munkat, tobb TDK pdlydzatok alapjaul is
szolgalt. Célunk a kilonos kulturtdj vildgorokséggé nyilvanitdsa, az ahhoz vezet§ hosszu folyamat
tdmogatdsa. A borsodi projekt a praxisban keletkezett valds tervezési feladatként indult, majd a
tanszékunk altal is konzultalt doktori iskolas kutatasként folytatédott, megvaldsult, és tobb elismerést is
kapott. A Pazmany Péter Katolikus Tudomanyegyetemmel tobb nemzetkozi egytttmkodésben is részt
vettiink, igy Eszak-lrakban és Sziridban, konfliktuszénakban végeztiink épitészként, hallgatok
bevonasdval értékmentd munkat. Egyiptomban immdr huszondt éve veszek részt kilonbozd
projektekben, 2015-t6l Hassan Fathy (1900-1989) nemzetkozi jelent&ségl egyiptomi épitész életmiivét
mar hallgatéinkkal kutatjuk, az elsé publikaciok mar meg is jelentek. 2018-ban az American University
in Cairo, Rare Books and Special Collections Digital Library-vel ktottlink egytttmdkddési megéllapodast,
amely nemzetkdzi perspektivdba helyezte kutatasunk lehet8ségeit és lehetséges eredményeit.
Valamennyi terepi projektiink kapcsan a tajhasznalat, az antropogén hatdsok és a kortars épitészet
lehet8ségeit is elemezzik, és kindlunk hallgaténk szamdra izgalmas tervezési és kutatas feladatokat.

A személyi Osszetétel valtozdsanak koszonhetfen az oktatott tantdrgyakban is jelentds
valtozdsok keletkeztek. Az el6addsok és vdlaszthatd tantdrgyak tartalma frisslt, a tervezési
tantargyakndl tovdbbra is a tervezés gyakorlasa volt fékuszban. Az un. f6 tantargyunkban kifejez6dé
profil mogott tanszékliink mindig azt kommunikalta, hogy a tervezési feladatok (kifejezetten az Ipari
éplletek tervezése, a Mez6gazdasagi éplletek tervezése, késébb, 2005-t61 a Munkahelyek épitészete)
technoldgia-orientaltak, azaz a tervezett épiiletek kilonb6z6 mértékben kotott technoldgidra épllnek.
Nalunk a kari SZMSZ-ben rogzitett ,targyi elvi” munkamegosztds ezt jelenti, a ,Munkahelyek
épitészetében” a technoldgia az elsédleges, ez a kulcsszd. Az Un. adaptacié kordnak, azaz a robotokkal,
szamitégépekkel is segitett Un. 3. Ipari forradalomnak nagyjabdl a 2008/2009-es vélsag vetett véget. Az
elmult évtized a 4. Ipari forradalom, az IPAR4.0/INDUSTRY 4.0 kora volt, fontosabb kulcsszavai a
haldzatosodas, a mesterséges intelligencia térnyerése, virtudlis és kiterjesztett valdsag. Jelenleg az
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IPAR5.0/INDUSTRY5.0 felé vezet§ atmeneti id@szakot éljik. Ezért a technoldgidan alapuld tervezés
kortars és jov6bemutatd tovabbgondoldsa szikséges, de evolutiv médon is mindez kovetkezik. A
tanszék utébbi években kifejtett tevékenysége is ezt tlkrdzi: Uj szemléletll programokat
kezdeményeztink, terepmunkat végeztiink tébb helyszinen, elméleti kutatdsokat is elinditottunk. Az
eredményeket, a tapasztalatokat és az egyetemi kdzegbe beemelhet§, modellértékl eredménnyel
kecsegtet6 felvetéseket jellemzéen beforgattuk a tervezési gyakorlatok és a tobbi tantdrgyunk
kilonb6z6 szegmenseibe.

A Munkahelyek épitészete 1. el6addst Dobai Jdnos DLA Uj tematika szerint oktatta, ezt tovabb
frissitettik, tematizaltuk az elmult években. A Tanszéki tervezés 2-nél az el6z6 terv vagy barmely korabbi
féléves terv meghatdrozé tércsoportjanak belséépitészeti terveit készittettik el, kilonos hangsullyal a
gradualis oktatdsbdl szinte teljesen hidnyzé belsGépitészeti részletezettségli tervfeladatokra. 2018-tdl a
TT2 valds térbe koltozott: a hallgatok altal bejarhaté belsé terek atalakitdsaval foglalkozunk kilénos
hangsulyt fektetve az anyagokra, a fényre és az akusztikdra. A Tanszéki tervezés 1. keretében kisléptékd,
mégis Osszetett funkcidju éplleteket terveztetink, daltaldban gazdagon rétegzett varosi, torténeti
szévetben fellelhetd telkekre. Jelen félévben a mottd az ALTERNATIVA, kordbban a tematikus évekhez
igazodva a RECLAIM, a NXT GEN és a HYBRID voltak a tervezési feladatok hivdszavai, hasonloképp a TT3-
hoz. A Tanszéki tervezés 3. és a Kiskomplex keretében dltalaban egy meglévé épllet bévitéseként, vagy
0nallé épuletként tervezett, mar nagy(obb) fesztavu teret is tartalmazoé program tervezése lett a feladat,
fontos atmenetet képezve a Komplex tervezés irdnyaban. Valamennyi feladatnal térben gazdag,
szerkezeteiben komplex gondolkodast igénylé és valds helyszineket javasoltunk a VALOSAGgal valé jo
értelemben vett kommunikacio és joszandéku konfrontdcié reményében.

A tanszék koltségvetése az utdbbi években stabilizdlédott, kilondsen az elmult 3-5 évben
jelentds tobblettel rendelkeztliink. Mindez lényegében a magyar és angol oktatasi tevékenységbdl, a
tudomanyos pontokbdl, a TDK szerepvallalasbdl és a doktori képzésben vald egyre aktivabb részvételbdl
szarmaztathatd. A kari algoritmus alapjan szamitott koltségvetésbél, valamint az UNKP 6sztondijakbol
lehet6ség nyilt a tanszék oktatdsi és kutatdsi tevékenységének Ujragondoldsdra, szdmos sajat
kezdeményezésl program elinditdsara, amelyek egyittesen eredményezték a tanszék , atprofilozasat”,
arculatanak, tevékenységének megujitdsat, mikozben a kari feladatvallaldsa a ,kotottségek miatt”
l[ényegében nem viéltozott. A profilvaltozas fontos bazisai a gradualis oktatdsi feladatokon tulmutaté és
jelentds TDK tevékenység, a terepmunkak és rdjuk épulé kutatasok, a doktoranduszok egyre
meghatdrozobb szerepe és tevékenysége a tanszék életében, ezt er@sitette az oktatdk egyéni kutatasi
tevékenysége és érdekl6dése. A tanszék hallgatoi |étszdamban mérhetd ,népszerlisége” a hallgatoi
preferencidk szempontjabdl — természetes mdédon — hulldmzast mutat, ugyanakkor a kiemelten fontos
tantargyak esetében (TT2-3, Komplex, Diploma) biztatd a tendencia — ami fenntarthatd palyat vetit
elére.

Az utdébbi 5 évben jutott el a Tanszék abba az allapotba, amikor — a lehetdségeihez mérten —
meg tudta haladni az aktudlis feladatok szintjét és jovéképpel rendelkezve, a BME IFT és KFI célok
figyelembevétele mellett kdzéptdvon meg tudja fogalmazni miikodése koncepcidjat a kovetkezd
id6szakra. A jelenleg hasznalt, archaikus név nem tikrozi a tanszék valds, korszer( profiljat, tovabba egy,
az innovaciordl és kivaldsagrol szolé egyetemi szintl |, versenyfutasban” mar nem tarthatd. A Tanszék
szamara a tdobb, mint 70 éves torténet, a Tanszék multja megbrzendd érték, érthetd, archivalhato és
éppen ez a hét évtizedes tapasztalat teremti meg a tanszéki profilunk lényegi elemeinek megujitasahoz
szlkséges szakmai hatteret. Célunk nem az elmult évtizedek zardjelbe tétele, éppen ellenkezbleg, az
elmult évtizedek véltozasaira reagalva finomhangoljuk tovabb a régi és a jelenlegi tanszéki profilunkat,
abban bizva, hogy egy a jelenre és a jovGre pontosabban reagdldé oktatdsi struktirdban mikodink
tovabb. Oktatasi struktlrank belsd atalakitasaval nem séril a kar ,targyi elv(i” tanszéki klasszifikacidja,
mikodzben a tanszéki Ujraprofilozas alldspontunk és szandékunk szerint Iényegi tényez6 mind a Kar, mind
pedig az épitészetoktatds viszonydban.
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Afentiek okdn kezdeményeztik 2021 februrajaban a tanszék nevének megvaltoztatasat. Az els6
valtozat elakadt a kritikus hangok kereszttlizében, igy a tanszéki kollektiva a nevet részben Ujragondolva,
a Mdegyetemi nomenklatira hagyomanyat is figyelve Uj javaslattal allt el6. Az 4j, konszenzusos
névjavaslat: Explorativ Epitészeti Tanszék 'PARS0 / INDUSTRYS0 Danartment of Explorative Architecture. Az
IPAR5.0 egyértelmlen jov6bemutatd, de mar a jeleniinket is formald szemlélete mellé fontos az
‘exploracid’, mint egy Uj, a tanszékinkre jellemzd mddszertan, mkoédési mechanizmus beemelése,
mert ez tikrozi leginkdbb tanszéklnk elmult években kialakult munkamddszerét, érdeklédésének
bazisat és annak horizontjat. A tanszék nevébe az EXPLORATIV sz6 beemelését javasoltuk, amely
leginkabb kifejezi azt a kisérletezd, ,felfedezd” attitlidot, amely tervezési feladatainkat, terepi
kutatdsaink indittatasat, egyaltaldn oktatdi, alkotdt és kutatdi szemlélét meghatdrozza. Az IPARS.0
szamunkra evidens maddon viszi tovabb a technoldgiai alapu megkozelitést, azaz a ,targyi elvid”’
karaktert, igy tovabbra is szerepl6i maradunk a kar 11 tanszékre, és azon belll 4 tervezési tanszékre
tagozddd hagyomanyos strukturajanak. A névvaltoztatasi javaslatra vonatkozo el6terjesztés folyamata
jelenleg is folyik.

A tanszék jovGképe, a jovbre vonatkozo tervek és az Uj név, a megujult profil akkor jo, ha lefedi
mindazt, amivel eredményesen és ambicidzusan foglalkozunk. Egy tervezési tanszék akkor prosperalhat,
ha ezzel kell6képpen nyitott platformot hoz létre, az ott oktatdk és hallgatdk nyitottsagot, széles
horizontot érzékelnek. A jovékép alapja az el6z6ek értelmében természetszer(lileg az a vilag, amellyel
immar 5-10 éves tavlatban intenziven foglalkozik a tanszéki kollektiva és egyluttm{kodé partnereik - a
teljesség igénye nélkal: az interdiszciplinaris/explorativ szemlélet( tervezés oktatas - Hybrid, Reclaim,
NXT GEN tematikus évek jé gyakorlata, tovabbd UNKP és BOLYAI+UNKP kutatdsok, Bolyai Kutatoi
Osztondij, MMA alkotdi 6sztondij; a ‘'modern nyomdaban’ kutatds (MODERN 2.0) - ldsd TDK szekcidk,
tovabba UNKP kutatdsi 6sztondijak, konferenciael6adasok; a kulturtdjak tervezési szempontd,
tajépitészeti és specialis 6rokségvédelmi szempontu analizise (Somldhegy, Borsod, Erdély/rémai limes);
az IPARTERV szellemi hagyatékdnak feldolgozédsa, tovabbd a tanszéki archivum kutatdsa; épitész
életmdvek kutatdsa, feldolgozdsa (Wanner Janos, felvidéki magyar modernista épitészek, Hassan Fathy
és Parajdi Mester Laszlo életm(i kutatasa); Kozel-Kelet és Afrika a fékuszban, terepmunka, épitészeti
extremitdsok (krizisEPITESZET kutatas).

Jelenleg még — kicsit sommasan fogalmazva - épphogy az lpar 4.0-ben élink, amely még az
automatizaciot és a haldzatosodast jelenti, magyarul a csucsra jaratott vezérelt robotok korat és az igy
vezérelt csucs-hatékony gyartast. Ez igaz a telekommunikdciora is, ennek szimbdlumai az okostelefon és
az 5G-s internet. Ha a mardl/holnaprdél beszélink, az IPAR5.0/INDUSTRYS5.0 a fejlédés kovetkezd foka,
amit szokas kollaborativ robotok kordnak is nevezni, mig masutt az egyedi tdmeggyartas korszakanak
aposztrofdljdk. Azaz jon egy poszt-ciklus, mely a ’60-as évek fogyasztéi tdrsadalmabdl vald
kidbranduldashoz hasonldé. Ehhez ember-robot, vagy ember-technika egylttm{kodés kell, ismerve és
tovabbra is hasznalva a robotizécié, a 3D nyomtatasi technoldgiak, az IT és az Al minden elényét. Ugy
tlinik, hogy az ember nem nélklldzhetd, Uj szerepbe kényszeril. Igény van a személyre szabdsra,
tovdbba az emberi készségek egy Uj mindséget, hozzdadott értéket jelentenek az IPAR4.0 fejlettségi
szintjéhez képest is. A fenntarthatdsag és korforgasossag lényege a jov6ben az IPAR5.0-ben fejthetd
meg és ugy tlinik, hogy az ember-robot kollaboraciébdl (coopetition) jon létre az Uj minéség, a
problémék megoldasanak korszerd modja. Ugy véljiik, hogy erre tudunk vallalkozni tanszékként, ez lehet
a ,targyi elv(d” vallaldsunk, azaz a ,coopetitiv workspace” lehet a f6 tantargyunk alapja. Ez
természetszerlileg nem valdsithatd meg masként, mint az explorativ modellel, egy folyamatosan
megujuld interdiszciplindris oktatasi gyakorlattal, transzdiszciplinaris kutatassal és krosszdiszciplinaris
egyUttmdkodéssel. Lényegében ezzel a Munkahelyek épitészete tantdrgyat profilozzunk at, ennek
adunk hangsulyt, de az IPAR5.0 nem csupan technoldgiai valtas és (tovabb)fejlédés, hanem szemlélet, a
jelen és jové korszelleme, a technoldgia alapusag evolutiv tovabbgondolasa, pontosan Ugy, mint az
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explorativ mikddés az épitészeti tervezésmoddszertan tekintetében. A tantdrgyi szint( Ujragondolds
jelen félév folyamatban |évé feladata, az 6szi félévben mar ennek szellemében oktatunk.

2017-t6l folytatva a megkezdett reformokat, a Munkahelyek épitészete el6adassorozata is
részben megujult, masként tematizalodott, a gyakorlatoknal pedig kisérletezésbe kezdtlink. Az azdta
eltelt négy évben minden Gsszel mas belsé Utemezés és feladatmegosztds alapjan konzultaltunk,
mindezeknek van tanulsdga, amelyek jél szintetizalhatok. A Munkahelyek 2. kapcsan a korabbi években
kiadott, valds helyszinekre javasolt és redlis programok helyett igyekeztlnk karakterben mas, izgalmas,
az aktualitdsokra jobban reflektald feladatokat kiadni, amelyek jobban megmozgattdk a hallgatdkat.
Altaldban egy kisebb és egy nagyobb 1éptéki feladattal foglalkoztunk, a hallgatdk parban is dolgozhattak,
ezzel kompenzaltuk a tobb tervezési feladatot. A részletek ismertetése nélkil a feladatok a kdvetkezék
voltak: 2017 - Somldhegyi pince/préshaz revitalizacio + Dronropte labor az ELTE Kampuszon; 2018 -
Interaktiv génlabor a Hortobagyon + Gulyasszallds/Autoném haz; 2019 - La Tomatina paradicsomizem
+ Tanyarevitalizacié Jaszszentldszlon; 2020 - BeirutPort-feladatok a felrobbant kikotdi tertleten +
Rackeve: Algareaktor, Piac, Buvarrégészeti bazis, Hidroponikus novényhdaz, Kisérleti viztisztité md,
Onfenntartd rehabilitdcids kdzpont, etc. + Mars kutatdbazis Ferencz Jozsef Foldon/Inuitféldon,
Kanaddban. A legutdbbi, 2020. &szi félévben igazan valtozatos, |éptékikben is nagyon kilonbdzd
programokat ajanlottunk. Mind a Bejrutba tervezett feladatok, mind pedig a sarkvidéki kutatébdzisok
nehézséglk és léptékik ellenére komoly eredményeket hoztak, Ugy tlnik, hogy az ambiciézus hallgatok
motivalhatdk az atlagosndl nehezebb, komplexebb feladatokkal is.

Jelen beszamoldban nincs maéd és nem is cél a tanszék teljes tantargystrukturajanak elemzése.
Azonban fontos megjegyezni, hogy valamennyi tantargyunk esetében a TERVEZES kiemelt szempont,
amely a tanszéki tervezési kurzusok (Kiskomplex, TT1-2-3) fokuszat jelenti. A fentiekben mar kitértem a
tematikus évek sikereire, jelenleg is fontos kisérletek folynak a tanszéki tervezés keretében. A komplex
és diplomafeladatok tekintetében a tanszék évrél évre elég nagy sikerrel dolgozott ki tervezési
programokat, amelyeket a hallgatok nagy szamban vélasztottak. A feladatok a tervezési helyszinek vagy
atematikus megkozelités, illetve egyéni szempontok alapjan rendezédnek studidkba, igy minden évben,
vagy akar félévrél félévre rugalmasan reagdlhatunk a jelenben felmertlé Ujabb szempontokra, és
forgathatjuk be azokat gyorsan és frissen az oktatasba. Néhany jellemzd ,studié” az elmult évek és a
jelen gyakorlatabdl: MIDDLE EAST DESIGN STUDIO-Cairo, Luxor, Beirut, Alexandria, Aleppo projektek;
EXPERIMENTAL DESIGN STUDIO-Oil Platform, Mexico Seismological Project, Desert AlgaeFarm, Mars
Research Base, Kisképz8 bdvités etc.; RECLAIM STUDIO-Esztramos Varazshegy, Rudabanya, Paloznak
projektek; tovdbbd HORTOBAGY Studid, ZIRC Studié, SZEGED Studio, tovabbé feladatok a budapesti
agglomeracidban (Erd, Térokbalint, Biatorbagy etc.). A tanszéki tevékenységnek éltalaban jellemzéjévé
valt, hogy nagyfoku szinergia tapasztalhaté a kutatasok, a terepmunkdk, a szabadon valaszthaté
tantdrgyak és a tervezési feladatok kozott. Ez praktikusan azt jelenti, hogy az oktatdk személyes
érdekl6dése, vagy a praxisban megszerzett ismeretek 6tvozEdnek a terepi kutatdsok tapasztalataival és
igy keletkeznek konkrét tervezési feladatok. Jellemz8 az is, hogy bizonyos kérdések kiilonb6z8 szinteken
disszeminalédnak: el6szor TDK feladatok, majd Munkahelyek épitészete kiirdsok, késébb komplex vagy
diplomatervek, adott esetben doktori kutatasok is indultak ugyanazon felvetésbdl, egymast segitve és
inspirdlva. Kiemelten fontos tovabba, hogy a specidlis témakhoz komoly szakért6i segitséget vettiink és
tovabbra is vegylnk igénybe, azaz az eleve tobb szakteriletet is atfogod interdiszciplinaris tervezési
szempontrendszerink mas tudomanyteruletekrdl is béviljon, gazdagodjon, az exploracié ezen a szinten
is tettenérhetd legyen.

Ugy vélem, hogy a kutatd-tudomdnyos terileten siker(lt talan a legtobbet elérni a tanszéken,
kdszonhetéen a lehet6ségeknek és a kollégak részvételének, sok esetben kezdeményezésének. A
doktori (DLA) képzésben egyre jobban szerepel a tanszék, sikerilt elérni, hogy a DLA jelentkezések
hosszU évek oOta stagnalé ardnytalansaga megvaltozzon. Részben emiatt is kezdtink el alulrdl épitkezni,
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olyan terepkutatdasokba, és azokhoz kapcsoldodd TDK feladatokba vontuk be hallgatdinkat, amelyek
id6vel mas terlleteken is eredményt hoznak.

Dobai Janos tanszékvezetése idején a tanszékre kerilt a Tanszékiink multjadhoz szorosan két6dé,
az lparterv tervezdiroda archiv fotdanyaga. A javarészt publikalatlan anyagok rendezése, feldolgozdsa
és kozreadasa hosszu évekre, akdr évtizedekre értékes tudomanyos munkat ad az érdeklédéknek. 2020-
ban Dobai Janos aktivitasdnak koszonhetéen a Magyar Orszagos Levéltar letétként befogadta az
archivumot, amelynek tovabbi szakszerd taroldsat, igy fennmaradasat a Tanszék nem tudta vallalni és
biztositani. A levéltarban a teljes anyag digitalizélasra is keril, a kutatdsi hozzaféréslink természetesen
megmarad, a levéltari feldolgozas sordn ez széleskorlbb is lesz. Ehhez kapcsolddik a tanszéki fizikai
feldjitasaval kapcsolatban az ott felhalmozddott tervanyag, kutatdsi anyagok, archiv foték és
dokumentumok kérdése. Rengeteg érdekes és értékes anyag ,kerllt el6” az utdbbi években, ezek
rendszerezése és kozzététele erkdlcsi kdtelességlink mellett komoly eredményeket is hozhat.

Valamennyi tanszéki kolléga aktiv praxissal rendelkezik, a megbizasaitdl fliiggben tervezési
feladatokat végez. Ennek j6 hatdsa volt és van a tervezési tantargyakra, a tervek biralatdra, j6 szandéku,
konstruktiv kritikdjara. Tanszéken belll is léteznek kooperacidk, illetve a szakmai egyetértés, azonos
vagy hasonld értékrend jol érzékelhetS tobb esetben, mig maskor a sokszor parazs vita is a minéségi
oktatads és kritika iranydba tart. Az drai konzultacidkon és el6addsokon tul szdmos programot, az
oktatdssal is 0sszefliggd rendezvényt, eseményt szerveztlnk. Ebben kiemelendd a tanulmanyutak és a
tervezési feladatokhoz kapcsoldodd nyari tdborok, terepmunkdk és helyszinbejarasok szerepe és
fontossaga. Latjuk, halljuk hallgatdink tervismertetései soran azokat a referencidkat, amelyeket ezen
alkalmakkor ismertek meg. Kiilondsen a komplex és diplomatervezés soran értékel6dnek fel az épitészet
igy megismert alkotdsai, a kozos élmények kozos tudassad nemesiilnek és hatékonyan segitik munkankat.
A 2017-ben inditott tanszéki kutatds/educatio extra muros vélaszthaté tantargy mindig valtozo, az adott
vagy a megel6z6 félévek terepmunkdihoz kapcsolédd tematikdja az adott félévhez kapcsolddo
szakirodalmat igényel, ezt biztositjuk hallgatdinknak. 2020-tél két féléves kiméretben tudjuk elsGsorban
a terepkutatasokhoz kapcsolddo feladatokat feldolgozni, tovabbi kutatasokhoz el6késziteni.

A bemutatkozasra, hallgatéink és munkaik bemutatasara folyamatosan kerestik a kapcsolatot.
Minden évben csatlakoztunk a kari szervezés(, a hallgatdinkat is érintd kidllitasokhoz (FUGA), tovabba
a TDK munkdk immar hagyomanyosan nemzetkozi kiallitdssorozaton szerepelnek, amelyhez angol-
magyar kataldgust is kiadunk. A tanszékrél tébben kilonb6z6 tervtanacsok, szakmai szervezetek tagjai,
tovabbad a hazai és nemzetkodzi szakmai és tudomanyos élet aktiv szerepld. Ugy vélem, hogy a
folyamatban |évé aktiv projektjeinknek kdszonhet8en ez az aktivitas tovabb n6, mind tobbeket bevonva
a kozéleti munkaba. Kiemelten fontosnak tartjuk a folyamatos kapcsolattartast a szakma képvisel6ivel,
mdvel8ivel. Ez els6sorban a kilsés kollégdk meghivdsaban, a tervezési tantdrgyakban vald aktiv
részvétellikben érthet§ tetten. Kivald szakmagyakorld épitészeket vonunk be az oktatasba, igy é16
szakmai parbeszéd alakul ki a Tanszék munkaja és a szakma kozott.

A Tanszék jelenleg aktiv 10 oktatdja kozil mindenkinek van DLA fokozata, tovabba egy oktatd
habilitalt. A kdvetkezé 1-3 évben 2 habilitacio varhaté a tanszéki kollektivabdl, 2-4 éven belll tovabbi 2-
re van esély, ezek igen j6 kilatdsok, erre kell biztatni a kollégakat. A doktori képzésben vald tanszéki
részvétel ardanyat az elmult 4 évben az akkori 0-rél 9+6 fére noveltik, mikozben a folyamatos motivacid
mellett elssorban mindségi szempontokat vettiink figyelembe. Tovabbi tehetséges, a tanszéknek is
potencidlt jelentd jelentkezSket tovabbra is ambicionalunk, igy biztosithaté a Kar és a Tanszék
utanpotlasa. A doktoranduszok aktiv résztvevéi, esetenként mar kezdeményez4i a kutatdsainknak, mig
masok fontos elméleti, vagy a szakmat érdekl& témak kutatdsaval vesznek részt a Tanszék munkajaban.

2017-ben még uUgy tlint, hogy a felvételiz6k szamanak novelése, illetve alkalmas jelentkezék
felkutatasa és a tanszékre vonzdasa nagyobb feladat, mint sejtettik. Ennek okai igen szertedgazoak
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voltak, mindenesetre a tehetséggondozast, a posztgradualis tanulmanyokra alkalmas, érett hallgatok és
diplomasok tdmogatdsat a graduadlis képzésben kellett megkezdeni, épp ezt célozta a TDK-ba és a
kilonb6z6 hazai és nemzetkdzi kutatasokba fektetett energiank. Ez gy tlinik megtérilt, remélhetbleg
folytatdédik a tendencia és jelentkeznek azok a hallgatok, akikkel tehetségik okan tobbet foglalkoztunk,
tobb lehetdséget kindltunk, illetve ezen lehet&ségekkel élve a diplomajuk megszerzését kdvetben
komoly referencidkkal, szakmai eredményekkel rendelkeznek. A tehetséggondozds és az ambicidzus
hallgatok, fiatal épitészek felkutatdsanak masik féruma az elséévesek Térkompozicié és Epitészet Alapjai
tantdrgydnak oktatdsa. Ebbe a doktoranduszokon kivil évek ota bevonunk olyan fiatal végzett
épitészeket, illetve végzGs hallgatdkat is, akik ebben perspektivat, lehetéséget latnak, drommel jonnek,
illetve akikben a Tanszék esetleg a doktori képzésben lehetéséget lat. Mindenesetre elég jo
"hatdsfokkal’, jo légkdrben, folyamatosan megujuld tartalommal miikédnek elsds tankoreink, itt kilon
szeretném kiemelni Terbe Rita DLA munkdassagat.

Az elmult évek nemzetkdzi lehet8ségeinek megismerése és két és fél év nemzetkozi
kapcsolatokért felel6s dékanhelyettesség (2018-2021) sordn vildgossa valt, hogy a hazai felsGoktatas
oktatdi kara és hallgatéi bazisa amennyiben megfelel§ célterlletet valaszt, fontos projektek
kezdeményez8jévé, koordinaldjava vdlhat. Az Uj, erasmus+ és horizon2020, és mas az EU dltal
finanszirozott palyazatok esetében, kiilonds tekintettel az oktatasi-tananyagfejlesztési Ggyeknél kiemelt
célteriiletté valt Kozép-Kelet Eurdpa, a Balkdn, a Kozel-kelet, Eszak-Afrika és az dzsiai térség. Ugy vélem,
hogy tudasunk és motivaltsagunk elegendé ahhoz, hogy motorjai legylink a célorszagokba irdnyuld
tuddastranszfernek és fogadjuk az onnan érkezé didkokat és oktatdkat. Ez kilondsen fontossd valt a
Stipendium Hungaricum, illetve korabban a Keresztény Fiatalok Program keretében hazankba érkezé
hallgatdok oktatdsa szempontjabdél. Részben felkésziiletlendl ért minket a nagyobb létszamban, eltérd
kulturdlis kornyezetbdl, és sokszor nagyon mas tudasszinttel, kompetencidkkal rendelkezd hallgatok
oktatdsa, ugyanakkor véleményem szerint idével megtaldltuk a kozos platformokat. A tervezési
tantdrgyak tekintetében is jelentés kulonbségekkel taldlkozhattunk. A tehetséges hallgatékat emelném
ki, akik kozl tobbeket immar a DLA képzésben fogadhattunk.

A Tanszéki bevételek és a pénzigyi forrasok az EPK és a BME algoritmusai alapjan toébb
tényez6bdl adddtak 6ssze. A jelenlegi helyzetet a fentiekben részleteztem. A tudomanyos pontok idével
a doktoranduszaink DLA fokozatszerzésével, Uj kollégdk belépésével, illetve sikeres habilitacio és Uj
akadémiai tagsagok esetén novelhetSk. Az oktatasi pontok tekintetében az alapok rogzitettek, hallgatoi
létszamaink kisebb-nagyobb kilengésekkel nagyjabdl stabilak, de novekvd tendencidt mutatnak, a
valaszthatd tantargyak ezt csak kis mértékben befolyasolhatjak. A doktori képzésben immar van tobb
hallgatonk, itt az 6sztondijas hallgatok révén tobbletforrashoz jutunk. A TDK-ban egyre ndvekvé szamu
és sikeres dolgozatot konzultdlunk, itt szintén mutatkozik bevétel novekedés az OTDK és OMDK
helyezések fliggvényében. Megemlitends a tanszékhez koétédS UNKP 6sztdndijak jelentds szama,
amelyek — a szellemi jelent6ségik mellett — fontos bazisat adtak és adjak a tanszéki infrastruktura
fejlesztésének is.

Ha a Karunkra jelentkez8k létszamat, illetve anyagi forrasainkat tekintjik, az utébbi évek
tendencidi biztatoak, a 2021-es jelentkezési létszamadatok kifejezetten reménytkeltsk. Ugy t(inik, hogy
a felsGoktatds tobb teriletén és a miszaki felsGoktatasban is jellemz6 mddon csokkend jelentkezdi
létszam az EPK-n ndvekedést mutat. A Kar gazdalkodasanak is kdszonhetéen, tovabba a kari oktatdk
altal felvallalt SH 6sztondijasok oktatdsa révén megnovekedett bevételek kovetkeztében évrél-évre
nagysagrendileg hasonld, novekvd pénziigyi forrasaink voltak. Tekintettel a tanszék tobb teriileten
eredményes teljesitményére — tudomanyos pontok, TDK eredmények, angol nyelv(i képzésben a
részvétel, illetve a szamottevéen megndtt hallgatdi 1étszam — az elmult években a kari algoritmus
alapjan szamitott tanszéki koltségvetés jelentés tartalékokkal rendelkezett. Ezzel a tobblettel tudtuk
részben az oktaték teljesitményét, ha kis mértékben is, de honoralni, tovabbad a felljitasi és
infrastrukturalis fejlesztéseket finanszirozni. Megjegyzendd, hogy a forrasaink egy részét kozvetlenil az
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oktatdsba forgattuk vissza, azaz hallgatdi programokat, tanulmanyi kirdanduldsokat, terepkutatasokat
finansziroztunk, amelyek eredménye tobb szinten és hosszabb tavon jelentkezik. Ugy vélem, hogy a
Tanszék jelenleg a fentiek alapjan stabil, sok tekintetben nodvekedd és még tartalékokkal rendelkez8
palyan van, igy, ha a karon bellli, azaz a tanszékekre juté forrdselosztas és természetesen a bazisforras
f6 szamai nem valtoznak, akkor bizakodhatunk programunk folytatasaban.

2012-ben az EPK gazdéalkoddsa is megvaltozott, ez Iényegi valtozasokat jelentett tanszéki szinten
is. 2020-ban a KSZK létrehozdsaval egyel6re még nem részleteiben ismert stratégia mentén kell
mUkddnink. Nemrég nyugtalanito hirek jutottak el a tanszékvezet6khoz jelen év elvondsai tekintetében.
A Kar adminisztrativ terhei nem csokkennek, mikdzben a dontési mozgastere sz(kilést mutat. A BME
folyamatos elvardsa, hogy a koltségvetési szabalyzattal 6sszhangban keresni kell a bevételi
lehet&ségeket. Jelenleg a sajat bevételek alakuldsa inkdbb eseti megbizdsoknak, semmint jol
kiszamithatd stratégianak koszonhets. Természetesen torekedni kell Ujabb és Ujabb lehetéségek,
palyazatok, megbizasok elnyerésére, azonban ezekhez tovabbi infrastruktura is sziikséges lehet.

Meg kell jegyezni, hogy mar jo ideje az oktatdi bérek nem ardanyosak az egyetemi féallasban
elvart teljesitménnyel, kiiléndsen azon kollégaknal, akik ezt tul is teljesitik. Ugy tlnik, hogy most mar a
szakmaban elképzelheté jovedelmekhez képest is jelentds lemaradasban vagyunk, ez komoly
veszélyforrds a jovére nézve. Az elmult ciklusomban a tanszék altal adhaté kereset kiegészitéseken és
jutalmakon tul nem tudtam érdemi el6relépést elérni, taldn nem is a tanszékvezet§ kompetencidja ez,
mégsem lehetlink efel8l nyugodtak, elérkezhet az az élethelyzet a kollégaknal, amikor mar ,,nem tehetik
meg, hogy oktassanak”. Az egyetemek alapitvanyi atalakuldsara az elmult néhany évben kiemelt
figyelem szegezddo6tt, amennyiben ez, vagy ehhez hasonlé a BME-n is végbemegy, az oktatdi bérek
rendezését egyfajta minimumként kell elvarjam a fenntartétél.

A Tanszék fizikai kbrnyezete 2017-ben taldn az egyik legelavultabb volt a Karon, a feldjitas nem
volt tovabb odazhatd. Lépésrél |épésre a tanszék fizikai kdrnyezetét sajat forrdsbdl és szponzoracidkbaol
megujitottuk. Valamennyi helyiség kifestésre kerult, részben a parketta is meguljult, a budtorok
lecserélése is el tudott indulni. Az ablakcserét a kdzbeszerzések ellentmondasos Utvesztéje, tovabba a
tanszék egyértelm kidllasa okdn nem inditottuk el —tovabbra sem gondoljuk és tdmogatjuk, hogy ennek
tetemes koltségét az oktatdk tobblet-teljesitményébdl fakadd forrdsokbdl kellene fizetni, ez egy
,bérleményben” fenntartéi feladat. Igen szerencsétlennek tartom a BME informatikai eszkozok
beszerzésére vonatkozd sajatos Utemezés( és korlatokkal tlizdelt gyakorlatat, amellyel szinte semmilyen
érdemi eszkdzhdz nem tudtunk hozzajutni. Az Uj eszkdzeinket az UNKP dsztondijak, szponzoracidk,
illetve a Lechner Tudaskozpont, illetve a Thyssen Stiftung altal finanszirozott projektek kdltségvetésébdl
tudtuk beszerezni. A kollégak igy laptopokhoz, tabletekhez, vagy mads szikséges eszkdzhoz jutottak,
illetve a tanszéki infrastruktura is projektorokkal, 3D nyomtatdval, professziondlis szkennerrel és
csucstechnoldgids dronnal gazdagodott. Az elkdvetkezd években fontos az informatikai hattér tovabbi
fejlesztése, ezek egyike lehet a dron felszerelése LiDAR és mds kamerakkal, amely a nagyléptékd terepi
projektjeink hasznos segitéje lehet. Megemlitends, hogy az UNKP, illetve tanszéki forrasokra alapozva
jelentds konyvtdri allomanybdvitést is eszkozodlhettlink, ezt is szandékomban all a tovabbiakban
folytatni.

A tanszéknek eddig nem sikerilt ,m(iteremhez” jutni, ezt tdébb izben prébaltam magam is
szorgalmazni, egyel6re eredménytelentl. Jelenleg tanszékiink az egyik legkisebb alapterilet(i tanszék a
karon, fontos lenne egy sajat teremhez jutni, hogy a m(termi oktatdst ott mélté korilmények kozott
folytathassuk. Oszintén reméljiik, hogy az évek 6ta a kari reformtorekvések keretében minduntalan
felvet6d6 miterem kérdés hamarosan megoldddik és mas tanszékek gyakorlatahoz hasonldan sikerl
aranyos modon térbeli kereteinket béviteni.
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2020 kés6 6szén a tanszéki titkarsagok feladatainak Ujragondoladsa és a KSZK-k megszervezése
is elindult. Bizonytalan helyzet teremt8dott, a jovébeli mikddés keretei és lehet§ségei azdta tisztultak,
tulzas volna azonban azt allitani, hogy vildagos volna minden. Tanszéki Ugyvivé szakérténk, Kaszds-
Nandori Edit is szakmai kihivasok okdn a KSZK-ban folytatja a munkajat, igy a tanszék jelenleg titkdrsag
nélkil madkodik. A dékani hivatal Ujraszervezésének kdszonhetden a tanszéki lgyek menedzselésében
jelentds tdmogatdst kapunk, reméljik ez a sajatos allapot a kovetkezd tanszékvezetdi ciklus induldsaig
megoldddik.

Osszefoglalas

/A. ATanszék mindig varakozasokkal tekintett a kari tantervreform elé. A Tanszékiink azon koncepcié mentén
mikodott az elmult 4 évben is, hogy identitasat, 6nalldsagat megdbrizze. Az utébbi évek koncepcidzus épitkezése,
a szinergidn alapuld explorativ modell kidolgozasa és az Uj név, valamint a mégdttes, valds tartalom mind ezt
szolgdljak. Ugyanakkor megmaradtunk ,kari jatékosnak”, tdmogatjuk a Kar megujulasi folyamatait, az
egylttmikodés szamos formajat tdmogatjuk és el tudjuk képzelni a kari, az egyetemi és a szélesebb hazai és
nemzetko6zi oktatdi-kutatdi-alkotdi platformokon.

/B. A tanszéki identitas megerdGsitettik, djradefinidltuk, a ‘profilunkat élesitettlk’ és a tevékenységi horizont
szélesitettik.

/C. Kidolgoztuk az ‘explorativ modellt’, annak tudatos alkalmazasara alapozzuk a Tanszék jov§jét a tanszéki
kutatas/oktatas/alkotas folyamataban. A studidkat és az egyes tantargyak koveteményeit a jovében ebbdl a
modellinkbdl fejtjik ki mindig az adott év szinergiai, az érdekl&désiink, az aktualitdsok és a ‘vendégoktatok’
kompetencidinak figgvényében. Folyamatos a keresés, a kisérlet - az EXPLORACIO, mindezt az elmdilt évek tudatos
épitkezése alapozta meg.

/D. A fokozatszerzéseknek készonhet6en a 10/5/1 szabalynak megfelel a tanszék.
/E. Az elmilt négy év jelent8s attoérést hozott a doktori program tekintetében, O-rél 15 f6re nétt a

doktoranduszok szdma a Tanszék korében. Kiemelten fontossd doktoranduszaink tdmogatasa,
tehetséggondozdsa, a legkivdldbbak szdmara ,egyetemi életpdlya” kidolgozdsa. Tovébbra is stratégiai cél —
Osszhangban az ‘explorativ modellel’ —, hogy mas tudomdénytertletekkel alakitsunk ki egyuttmkodést a gradualis
és posztgradudlis képzés, tovabba az oktatdi-kutatdi-alkotdi attit(id széles horizontjan.

/F. Hatarozott lépések torténtek, hogy minden f86allast oktatdénak legyen egy vagy tobb olyan kutatasi
terilete, amelyen képes rendszeresen publikalni, tovabba ezt tudast és kompetencidt igy az oktatas szolgalataba
tudja dllitani. Ez a torekvés tudja hatékonnyd és vonzébba tenni a tanszéket a doktori képzésben is — itt még
szdmos teendénk van a jovében.

/G. Hallgatocentrikus  projekteket, programokat inditottunk, amelyek gyakorlatorientdlt komplex
megkozelitéssel, valds kérdések, témdk felsorakoztatdsaval, kutatas alapu tervezésoktatassal-alkotassal,
valtozatos vizsgalati mddszerek alkalmazdsaval és tudatosan frissitett-Ujitott tervezési témakkal valtak a hallgatdk
kérében népszer(ivé.

/H. Financidlis lehet8ségeink fliggvényében a tanszék fizikai kérnyezete megujult, az ,exploraciékhoz”
szlikséges infrastruktura bdviilt, ehhez minden tovabbi lehetséges forrast is meg kell ragadni.

/. Kulénosek fontosak voltak a tanszéki m(ikddésben a kulcsszerepet jatszé terepkutatdsok, tanulmanyutak,
ezek az ,exploracid” elemi, direkt forrasai. A krizisEPITESZET hamarosan tananyagga formalddik és kompetenciava
valik, a tovabbi terepmunkdk a tapasztalatszerzésen tul immar a tudas élesben vald bevetését is jelentik. A
MODERN2.0 folytatdsa els6sorban a modern épitészet megismerése tekintetében és kapcsolédd kutatdsok
tdmogatasa érdekében fontos. Az ‘explorativ modelliinkh6z’ immar évtizedes tavlatban ad biztos alapot és
folyamatosan megujulé témakat a mexikodi, libanoni, egyiptomi, a sziriai és az erdélyi terepkutatasunk, ezek
folytatdsa és Ujak inditasa stratégia cél.
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/). A tanszék altal oktatott tantargyakat folyamatosan frissitettik és a tantargyak egymasra épulésében rejlé
potencial és szinergia lehet8ségét kerestk.

Ugy vélem, hogy jelenleg egy aktiv és j6 kdzdsség oktat a Tanszéken, az oktatott tantargyak minésége,
a napi oktatason tul vallalt feladatok, kutatdsi projektek is el6remutatdak. Fontosnak tartom a Tanszék
névvaltozasat, a ‘profilélesitéssel’ és jelentds nyitdssal hatdrozott karaktert felmutatd egyetemi alkoto-
oktatd-kutatd mdhelylnk fenntartasat. Kiemelten fontos a f6allasu kollégdk, a doktoranduszok egyéni
életpdlydinak tdmogatdsa, az el6relépés lehetdségének megteremtése.

Budapest, 2021. majus 12.

e

PrGf. Vasaros Zsolt DLA
egyetemi tanar
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