Tanszékvezet6i Beszamold
2018-2020

Dr. Dobszay Gergely
Epliletszerkezettani Tanszék

Az elmult 3 éves vezet6i idGszakomban a tanszékvezetdi palydzatomban leirt célokat
igyekeztem megvaldsitani. Azonban két jelent8s esemény alaposan atirta az eredeti
elképzeléseket: el6bb betegség miatt a 2019-es év nagy részében a tanszékvezetéssel jard
feladatokat Dr. Takdacs Lajos tanszékvezetG-helyettes latta el, majd a 2020 marciustél a mai
napig tarté rendkiviili jarvanyhelyzet befolyasolta kedvezétleniil a tanszék életét.

Oktatasi kérdések:

A ciklus elején létrehoztuk az ,, Epszerk Mihely”-t, az épiiletszerkezettan irdnt érdekl6dé
hallgatdk és oktatdk szellemi kozosségét és taldlkozasi helyét. A hallgatdk megszélitasaval, az
uj fakultativ tantargyak valamint az MSC Epszerk Specializacié beinditasaval a
tehetséggondozas és az utanpotlas-nevelés Utjara Iéptink. A korabbi Mihely-tagok kozil ma
mar ot fiatal vesz részt az oktatasunkban, egy pedig mar kollégaként erésiti a tanszéket.

Folytattuk a tananyagok, oktatdsi mddszerek és szamonkérések fejlesztését, racionalizalasat.
Leroviditettiik és egységesitettik a ZH-k és vizsgak/szigorlatok kiméretét, formajat.
JelentGsen fejlesztettiik, korszer(isitettiik tébb tantargyunk, pl. az Epszerk 3., 6., 7 tantargyak
anyagait, tematikajat, valamint Uj alapokra helyeztiik a zarészigorlatot. A hallgatdk altal
megoldandoé feladatokat tobb helyiitt kortars épitészeti alkotasokra cseréltiik. Ugy
gondoljuk, hogy az éplletszerkezettani képzés végsé célja nem kész megoldasok betanulasa,
hanem az éplletszerkezetek mikodési folyamatainak megértése, és a donteni tudas
képessége. Az épliletszerkezeti tervezés kooperativ jellegének megfelelGen altaldnossa
tettiik a team-munka, az egylittdolgozas, az egymas iranti felelGsségvallalas gyakorlatat.
Véleménylnk szerint az éplletszerkezettan egy 6sszekotS kapocs az épitészeti gondolatok és
a mUszaki megoldasok kozott, interfész az épitészet és a mérnoki tudomanyok kdzott. Taldn
pont ez az 0sszekot6-integralod szerep az éplletszerkezettan maga, a cél, ahova a képzés
soran a majdani tervezési jogosultsaggal rendelkezd épitészmérndknek el kellene jutnia.

A jarvany kitorésekor jé dontésekkel, gyorsan sikerilt atallnunk a tavoktatasra, a digitalis
eszkdzokre: egyetlen drank sem maradt el, és a hatékonysagot még novelni is tudtuk.
JelentGs anyagi aldozattal elektronikus rajztablakat, mikrofonokat, fejhallgatékat vettiink,
bevezettik a klasszikus szerkeszt6 gyakorlataink kozpontositott, interaktiv,
,multifunkciondlis” valtozatat, videdn rogzitett el6addsainkat és gyakorlatainkat a hallgatok
az egész félév soran barmikor utdlag is megtekinthették. Kikisérleteztiik az egyéni és
csoportos tavkonzultaciénak azt a modjat, amely leginkabb képes helyettesiteni a jelenléti
oktatas skiccpauszos mddszereit. A digitdlis technika lehet6vé tette az egyoktatds tankorok
bevezetését, az érdekl6d6bb hallgaték szdmara kiilon Un. motivacios tankordket inditottunk.

A digitalis atallas ramutatott két donté tényezbre. Az egyik a gyakorlati tervezési feladataink
jelent6sége, elhagyhatatlansdga, mint a megtanulhaté tuddson tuli képességek
megszerzésének és az egyéni motivalasnak az dtja. A ,tanulom és csinalom” egyidejlisége
eredményezi azt az intenziv fejlédést a miszaki terlleten is, amely a képzésiink nemzetkozi



viszonylatban is parjat ritkité értéke. A masik felismerés a kozosségek szerepe, mely a
tdvoktatds sordn Shatatlanul sériil, amelynek hizé erejét hianyoljuk minden szinten és
formaban, amiért a tdvoktatast az épitészmérnoki képzésben sziikségmegolddsnak tartjuk.

A szamonkéréseket az Uj helyzetre valé tekintettel ,,open book” szemlélettel készitettiik eld,
tehdt a gondolkodast, a koncipialdst helyeztiik el6térbe az anyag lexikalis visszakérdezése
helyett, emellett megoldottuk a nagy varidcios szamu, hallgatéra szabott egyedi feladatok
kiaddsat. Tekintettel voltunk a hallgatok nehézségeire: ahol lehetett, ott a vizsgakat
megajanlott jegyekkel helyettesitettiik, a technikai nehézségeket plusz alkalmak
biztositdsaval, ahol lehetséges volt, ott a limitek eltorlésével enyhitettiik.

Sokat dolgoztunk a tanszéken beliili rendezettség, atlathatdsag érdekében a megjelenési
fellleteink fejlesztésén, a kommunikacidn, a hallgatdk informacidkkal valé ellatottsagan,
anyagaink konny( megtaldlhatésagan. Szamtalan egyeztetést folytattunk a HK képviselGivel,
amelyek j6 hangulatuak, konstruktivak voltak. Uj elektronikus eredménykozl6 rendszert
fejlesztettlink, amelyen keresztlil minden részeredmény azonnal elérhetd, ellenérizhet6.

Tanszéki helyzet:

A tanszék személyi dllomanyat tekintve er6teljes generdciévaltas van folyamatban, erGs a
fluktudcié. Ebben az id6szakban ment nyugdijba 4 6 tapasztalt, rutinos oktato, koztik 2
docens. Egyéb okokbdl tdvozott tovabbi 4 kolléga. Ennek ellenére a tanszék a 10-5-1-es
szabdlynak megfelel. Létszamunk (a részallasokat 8 drdra szamitva) jelenleg 16,5 6. Ebbdl
oktatd-kutatoi statusz 10 f6, mérnoktanar statusz 5 6, tanszéki mérnok: 1,5 f6. A
tudomdnyos fokozatok szama jelenleg 6, tovabba Széchenyi-dijas 1 f6, doktorandusz egy f6.
A korfa nem egyenletes, a vezetd oktatdi generacid hidanyossadga a 2000-es években tortént
elvandorlassal magyardzhatd, az akkori er6s piaci hatds kovetkeztében. A képzésiink most
még erGsen tdmaszkodik a nyugdijas-koru kollégakra, és bar megindult a fiatalitds, egy
hosszu elmaradas kovetkezményeit nem lehet egyik naprél a masikra rendbe tenni. Az
egyetemi életpalya nem elég vonzd. Az éplletszerkezettan nem lehet meg a valédi szakmai
tapasztalat, a szakmadval vald egyiitt 1élegzés nélkil, és ezt kevesen tudjak a tudomanyos
elvarasokkal 6sszeegyeztetni. Koncepcidém az erételjes fiatalitas, az alulrél épitkezés volt,
ennek eredményei mar részben latszanak. Ezt vagtdk tobbek kdzott ketté az elmult két év
varatlan eseményei; az egészséges allomanytabla kialakulasa évekbe fog telni.

Igyekeztem a kollégaim felé egy élheté modellt kinalni, az eltéré képességektdl és
adotsagoktdl fliggd egyéni életpdlyak lehetGségét, az egyénre szabott félévenkénti
feladatmeghatdrozasok rendszere altal. Torekedtiink a jarvanyhelyzetb6l adodé nehézségek
emberséges kezelésére. Lépéseket tettlink a tanszéken beliili eltérd terhelések kiegyenlitése
érdekében, amelyet az ebben a félévben tesztlizemben bevezetendd tanszéki
teljesitményméréssel is megerdsitliink. Meg kell emliteni azt bérfesziltséget, amely a jo
szakembereink piaci megbecsiilése és az egyetemi életpdlya anyagi lehet6ségei kozott
fennall, és a szakmai tevékenységiink egyetemi elismerésének hidnyat. A nehézségek
ellenére érezhet6 az épszerkkel vald foglalkozas sajatos varazsa, kozosség-formalo ereje.

Nagy hangsulyt fektettlink a Tanszék publikacids teljesitményének fokozasara. Az id6szakban
megjelent tobb mint 40 publikaciobdl kiilféldon megjelent Scopus vagy Web of Science



minGsitésl 3 db, hazai megjelenési Scopus mindsitésd 19 darab, tovabbi tudomanyos
ismeretterjeszt6: 15 darab, valamint 3 orszagos jelent&ségl irdnyelv vagy segédlet. Ezen tul
szamos kuilféldi és hazai konferencia-kiadvanyban torténé megjelenés sziletett. A tanszéki
publikaciék fliiggetlen nemzetkozi idézettsége 54-re nétt. Ezeken feliil a kollégaim
éplletszerkezeti szaktervezGi vagy szakértGi részvételével éplilt orszagos jelentGségli
épitészeti alkotasokrol még szamos tovabbi cikk, bemutatds, recenzié jelent meg.

A tanszék tarsadalmi szerepvallalasa tovabb er6s6dott. Az évi rendszerességli
Epiiletszerkezettani Konferenciank latogatottsaga alkalmanként 300 f& f616tt van. Ezen kiviil
évente 15-20 hazai kiils6 szakmai konferencia levezet6 elnokét, f6 szervez6jét,
vezérelGadojat adjuk. Folyamatos, er6teljes igény mutatkozik arra, hogy a tapasztalatainkat
ne csak az egyetem falai k6zott, hanem a szakmagyakorlok részére is atadjuk.

Tanszékiink 150 éves évforduldjat nagyszabasu kiallitassal és konferencidval Ginnepeltiik, a
megnyitd beszédet Finta Jézsef épitész, akadémikus mondta, el6adott tébbek kozott Turanyi
Gébor, Demeter Nora, Tima Zoltan és masok, az iinnepségen tobb mint 400-an vettek részt.

Az elImult id6szak egyik legfontosabb eseménye volt, nemcsak a tanszékiink, karunk, hanem
az egész épliletszerkezeti szakterilet szamara, hogy Horvath Sdndor és Pataky Rita
kollégankat Széchenyi-dijjal tlintették ki. Ezt az egyetemen kiviili legkivalébb épitészek
kezdeményezték, és kifejezetten az épliletszerkezeti szaktervezdi életpalydjuk kapcsan
nyerték el. Az adhatoé legmagasabb allami kitlintetés a magas szinvonalu éplletszerkezeti
tervezGi tevékenységet a legkivalobb tudomanyos eredmények és mlvészi életpalyak
rangjara emelte. A szaktervezdi tevékenység az épliletszerkezeti képzés bazisa, hitelessége.
Jelenleg sulyos fesziltség van az egyetemi képzés soran t6liink elvart kompetencidk, az
oktatéinkkal szemben tdmasztott igények és az ennek feltételét jelentd szakmai munka
elismerése kozott. Itt lenne az ideje annak, hogy a miszaki alkotasokkal szerezhet6 doktori
fokozat lehet6ségét a BME naprakész, életszer( szabdlyzattal biztositsa.

A tanszék anyagi helyzete mindvégig stabil volt, ebben a szigoru, takarékos gazdalkodas
mellett a kemény munkaval betermelt kiils6 bevételek is komoly szerepet jatszottak.
Teljesen meguijitottuk és Ujrainditottuk az Epiiletszigetel§ szakmérndki képzést, tovabba
folyamatos népszerliségnek 6rvend a Tlizvédelmi szakmérnoki képzés. Tovabbi bevételt
jelentettek a tanszékre behozott szaktervezgi-szakért6i munkak. Tobb ipari partnerrel k6z0s
K+F jellegli munkdban vettlink részt. A tobblet bevételeink terhére folyamatosan jelentds
kiils6s 6raadoi létszammal dolgozunk, ezzel tudjuk biztositani a hallgatéi tervfeladatok
intenziv konzultacidjat, mivel nem kivanunk a jov6ben sem lemondani a féléves tervekrdl,
amit pedagodgiai-oktatdsmddszertani szempontbdl dontd jelentéséglinek tartunk.

Erds tanszéki munkacsoport alakult ki a koérnyezetbarat épités témaja koril. Az akusztikai
laboratdrium helyzetét a kordbban éveken at vegetdlo allapotdbdl a sikeres akkreditacidnak
és egy Uj mlkodési-munkaszervezési modellnek készonhetGen stabilizaltuk.

Tehetséggondozas, utanpdtlas: 2018-ban és 2020-ban is sikerilt 6ndllé TDK szekciot
inditanunk. Az Urbanisztika Tanszékkel koz6sen a Karon els6ként éltiink a Specializacids
Diploma lehet&ségével, a jel6lt széleskorl érdeklédés mellett kivalé eredménnyel védte meg
diplomamunkajat. Azéta, hogy 2018-ban a KT elfogadta az MSC Epszerk specializacionk



inditdsat, minden évben Osszejott a szlikséges létszam, idén 7 fével indultunk, az MSC-seink
koziil idén mar tobben az oktatasunkba is bekapcsolédnak. Ebben a félévben 14 {6
jelentkezett hozzank demonstratornak, koztiik az angol nyelvl képzésrél érkez6 hallgatd is
van. Fakultativ tantdrgyaink kéziil elsésorban az Epitészeti tlizvédelem, az Gj, altalam
létrehozott Kortdrs épitészeti alkotasok épliletszerkezeti elemzése, valamint a Tanszéki Targy
orvend nagy népszer(iségnek, kiemelendd az Gj Epszerk Miihely és a Bevezetés az épszerk
szakirodalmaba - tantargyunk. Célunk a fiatalok motivalasa, a személyes élményen, a kdzos
felfedezés 6romén alapuld egylittmikodés. Az épszerkes nem sziletik, hanem kialakul,
kellenek az épszerkes szakemberek, nemcsak nekiink, hanem a teljes szakmanak.

Kari folyamatok:

Az elmult harom évben tanszékiink intenziven részt vett a kari reformfolyamatokban, ahol
lehetséges volt, vagy ahol a véleménylinket kérték. Minden megkeresésre reagaltunk,
minden parbeszédre nyitottak voltunk. Részt vettiink mindharom szakbizottsagban, az un.
konszenzus-bizottsagban, a specializacié problémajaval foglalkozo eseti bizottsdgban, a
diploma szabdlyzat véleményezésében. Mindeniitt igyekeztiink konstruktivan, a hibak
feltarasa mellett a megolddsokra koncentralva dolgozni, javaslatokat tenni. Ugy véljik, hogy
a konszenzus faradhatatlan keresésérél nem szabad lemondani, a nyilt vita, az érvek
konstruktiv tGtkoztetése, a kooperativ modell az egyetlen esély, hogy minden fél szdmara a
fejl6dés lehet&ségét biztositd megoldas sziilessen.

2018 elején kezdeményeztem, hogy a tervezési tanszékekkel 6sszefogva egyfajta
mUteremszer( modellben torténjen a komplex tervezés tantargy, ennek eredményeképpen
mara tobb tanszékkel is kialakult sikeres egylttm(ikodés. Ahhoz, hogy ez altalanossa valjon,
sziikség lenne a kari struktira megfelels kialakitasara, az er6forrasoknak a feladathoz
torténd igazitasara.

Osszességében Ugy gondolom, hogy amit az adott kériilmények kdzott a magam részérdl
megtehettem, azt megtettem a tanszék és a kari jovGje, valamint a hallgatdk érdekében.
Bizom abban, hogy a kar tovabb tud lépni a reformfolyamatban, amely legsiirgetGbb,
legfontosabb lépésének a differencidlt, sokszind, autondm specializacidk rendszerének
bevezetését érzem. Az épitészmérnoki hivatas hatdrai tagulnak, az épitészet egysége,
egészsége, karunk 6sszpotencidljanak fenntartasa, a vald élettel vald szoros és hiteles
kapcsolat csak egy tobbpdlusu rendszerben remélhetd. Bizom benne, hogy a Kar elfogadja és
magaéva teszi azt a kooperativ modellt, amely szerintem a k6z0s értékeink megbrzésének és
a mindenki szamara vallalhaté jov6kép megrajzolasanak kritériumfeltétele.

Végil, de nem utolsésorban szeretnék kdszonetet mondani a tanszéki munkatdrsaimnak,
mert minden eredmény, amelyet elértiink, sok kolléga, egy jo csapat kozos eredménye.
Kosz6ndm tovabba a kar vezetésével és tobbi tanszékével vald egylittmiikodést, amely az
esetek tulnyomoé részében az el6itéleteken, meg nem értésen tullépve szamtalan izgalmas,
konstruktiv vitat és a kozos kari gondolat fejl6dését eredményezte.

Budapest, 2021.02.07.
Dr. Dobszay Gergely



