BUDAPESTI MUSZAKI ES GAZDASAGTUDOMANYI EGYETEM
EPITESZMERNOKI KAR

TANTARGYI ADATLAP

I. TANTARGYLEIRAS

1. ALAPADATOK
1.1. Tantdrgy neve (magyarul, angolul)

ETM2 - Beruhazas-menedzsment ¢ CM2 - Building Project Management

1.2. Azonosito (tantargykod)

BMEEPEKK601

1.3. A tantdrgy jellege

kontaktéraval rendelkezd tanegység

1.4. Kurzustipusok és éraszamok

kurzustipus heti 6raszam jelleg
eléadas (elmélet) 2
gyakorlat 2 kapcsolt

laboratériumi gyakorlat - -

1.5. Tanulmadnyi teljesitményértékelés (mindségi értékelés) tipusa

vizsga érdemjegy (V)

1.6. Kreditszam

4

1.7. Tantdrgyfelels
neve: Dr. Hajdu Miklés
beosztasa: tudomanyos munkatars
elérhetdsége: mhajdu@ekt.ome.hu

1.8. Tantdrgyat gondozo oktatdsi szervezeti egység

Epitéstechnoldgia és Epitésmenedzsment Tanszék

1.9. A tantdargy weblapja

http://www.ekt.bme.hu/Epiteszt.shtml#Ujkiv2
http://mono.eik.bme.hu/~zrostas/Pages/index_BERT.html

1.10. A tantdrgy oktatdsdanak nyelve

magyar és angol

1.11. A tantdrgy tantervi szerepe, ajanlott féléve

Kotelez6 az alabbi képzéseken:
1. 3N-MO e Epitészmérndki nappali osztatlan mesterképzés magyar nyelven e 7. félév
2. 3N-AO0 e Epitészmérndki nappali alapképzés magyar nyelven e 5. félév
3. 3N-A0 e Epitészmérndki nappali alapképzés magyar nyelven e 5. félév

1.12. Kézvetlen elokévetelmények

A. Erds el6kovetelmény:
BMEEPEKA501 e Epitéskivitelezési alapismeretek
B. Gyenge el6kovetelmény:
1. —
C. Parhuzamos elékovetelmény:


http://www.ekt.bme.hu/Epiteszt.shtml#Újkiv2

1. —
D. Kizaro feltétel (nem vehetd fel a tantargy, ha korabban teljesitette az alabbi tantargyak vagy tan-
targycsoportok barmelyikét):
BMEEPEKT601 és BMEEPEKK602

1.13. A tantdrgyleirds érvényessége

Jovahagyta az Epitészmérnoki Kar Tanacsa, érvényesség kezdete 2018. majus 30.

CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK
2.1. Célkitiizések

A targy elsédleges célja, hogy a hallgatok megismerhessék azt az épitési folyamatot, amelyben
épitészmérnok végzettséggel kiilonféle feladat-kordkben és jogosultsagokkal vehetnek majd
részt.

Az épités célja valamilyen tarsadalmi, gazdasagi probléma felvetése illetve arra egy, épitést is
magaban foglald optimalis valasz megadasa. Ennek a nagy tarsadalmi-gazdasagi kérdés-felelet
jatéknak — nevezziik ezt épités-beruhazasnak - egyre kiforrottabb szabalyai és modszerei van-
nak. Ezt kivanja feltarni, bemutatni a targy — annak tarsadalmi/intézményi, jogi/szabalyozasi, gaz-
dasagi/financialis és funkcionalis/mUszaki kontextusaban.

Elméleti megalapozasként a projekt fogalom koré szervezddé tudomanyokat hasznaljuk fel: pro-
jekt-menedzsment, értékelemzés, eréforras-gazdalkodas, stb. Ezeket a targy elején bemutatva a
masodik részben ratérlink az épitési gyakorlatra: hogyan alkalmazhatéak ezek az épitési projekt
négy fazisaban: az el6készitésben, a tervezésben, a megvalésitasban illetve az Gizemeltetés/hasz-
nalat soran.

A gyakorlaton olyan kisebb feladatokat oldunk meg, amelyek a Mlegyetem elvarasainak és ha-
gyomanyainak megfelel6en egy-egy nagyon konkrét, gyakorlati részfeladat elsajatitasat teszi
lehetévé: mindmap hasznalata, érték- és funkcidelemzés, idébeli tervezés, eréforrasok allokaci-
0ja, koltségvetési részfeladatok — mindezt a beruhazasi terv (megvalosithatdsagi tanulmany)
részfeladataiként értelmezve, az épitészmérndk mint bizalmi tanacsadé feladatkdrét modellezve.

2.2. Tanuldsi eredmények

A tantargy sikeres teljesitésével elsajatithatd kompetenciak

A. Tudas (KKK 7.1.1. a)
.~ Ismeri az épliletmegvalésitasi folyamatokhoz sziikséges miszaki, gazdasdgi és jogi eszkbzoket,
technoldgidkat, eljarasokat és elvarasokat.
- Atldtja az épiilet tervezése és megvalésitdsa sordn eqyiittm(ikédé tdrsszakmdkat, szervezeteket, az
egylittm(kodés szokdsos modjait, eljardsatit.
- Erti az épitészmérndk tdrsadalmon beliili szerepét.
- Ismeri az épitészmérnoki szakma tdarsadalmi kételezettségeit, annak szociolégiai, miszaki, gazda-
sagi, jogi és etikai tényezoit.”)
1. Ismeri az épitési folyamatban részvevo szereplOket, feladataikat, kapcsolatrendszeriket;
2. tisztaban van az épités-beruhazas fogalmaval, annak tarsadalmi/intézményi, jogi/szabalyo-
zasi, gazdasagi/financialis és funkcionalis/muszaki kdrnyezetével;
3. ismeri a legfontosabb menedzsment feladatokat és technikakat, az épitesi projektek folyama-
tait és ezek tervezését, szervezését befolyasolo legfontosabb tényezéket;
4. ralatasa van a beruhazas-menedzsment és ingatlanfejlesztés soran alkalmazott dontéstamo-
gato eljarasokra, a beruhazasi eljarasokra, szakmakra, szerepekre.
B. Képesseg (KKK 7.1.1. b)
.- Képes hatékonyan kdzremuikddni az ingatlanfejlesztés, beruhdzas, megvaldsitas épitészmérndk be-
vonasat igénylé feladataiban.
- Képes a tervezett éplilet varhatd kéltségeinek, megvaldsithatosaganak, muszaki teljesitményének,
esztétikai, funkciondlis és tarsadalmi értékeinek, hatasanak nagysdgrendi kézelitd becslésére.



- Képes az épitészeti tevékenységhez kapcsolodo feladatok megosztdsdra és rangsoroldsadra, képes
megteremteni a bevont szakemberek egyiitt dolgozdsanak feltételeit, képes munkacsoportok meg-
szervezésére, iranyitasara.”)
1. Képes attekinteni a beruhazasi folyamatot, megnevezni annak legfontosabb szerepléit, fel-
adataikat, értékelni és kivalasztani a szereplék optimalis kapcsolatrendszerét;
2. képes alapvetd idébeli és koltségtervezési feladatok megoldasara;
3. alkalmazni tudja az ismertetett menedzsment-technikakat, képes dnalléan megoldani a beru-
hazasi tervhez kapcsolédé részfeladatokat;
4. képes értelmezni az épités-beruhazas soran felmerilé problémakat és gyakorlati feladatok-
ban a tanult modszertan alkalmazasaval képes a felmertilé kérdésekre valaszt adni;
5. képes a feladatokat csoportmunkaban, hallgatotarsaival egytttmikddve megoldani, az
egyUttes munkat szervezni és dsszehangolni.

C. Attitdd (KKK 7.1.1. ¢))

1. Egylttmkddik az ismeretek bévitése soran az oktatdval és hallgatétarsaival,

2. folyamatos ismeretszerzéssel béviti tudasat;

3. nyitott a sziikséges elméleti hattér és gyakorlati médszerek megismerésére és az épités-beru-
hazassal kapcsolatos kérdésekre, tovabba torekszik azok helyes és kreativ megoldasara, a ta-
nult modszertan alkalmazasaval;

4. torekszik az épités-beruhazas soran eléforduld problémak megoldasahoz sziikséges ismere-
tek (tarsadalmi, jogi, gazdasagi és miszaki hattérismeretek)elsajatitasara és alkalmazasara;

5. torekszik a pontos és hibamentes feladatmegoldasra;

6. a munkaja soran eléforduld minden helyzetben torekszik a jogszabalyok és etikai normak be-
tartasara.

D. Onéllésag és felelésség (KKK 7.1.1. d))

1. Onalldan végzi az alapvetd épitéskivitelezési- és szervezési feladatok és problémak végiggon-
dolasat és azok megoldasat;

2. nyitottan fogadja a megalapozott kritikai észrevételeket;

3. afellépd problémakhoz vald hozzaallasat az egytittmikddés és az 6nall6 munka helyes
egyensulya jellemzi;

4. az onalléan elkészitett munkajaért (dolgozatok, beadand¢ feladatok), valamint a csoport-
munka soran létrehozott alkotasokért felel6sséget vallal.

2.3. Oktatdsi médszertan
El6éadasok, kommunikacio irasban és széban, minél tobb példa bemutatasa — az épitési folya-
matbol és hatar-, illetve analdg teriletekrdl (LEARNING BY EXAMPLES), a modszeresség erdsi-
tése — a gyakorlati érakon egy ,kis modszer” elsajatitasanak lehetésége is (LEARNING BY DO-
ING), kidolgozand®, realis feladatokon alapulé dokumentumok — a szakismeret, szaktudas integ-
ralt alkalmazasa — hazi feladatok, 6nall6 munkavégzeés és informacidszerzés, munkaszervezési
technikak.
2.4. Tanuldstamogaté anyagok
A. Szakirodalom
Gorog Mihaly: Bevezetés a projektmenedzsmentbe (Aula Kiadd, Bp., 1996) — vagy
Gorog Mihaly: Altalanos projektmenedzsment (VIP Kiadd, Bp., 1996
Csikszentmihalyi Mihaly: Kreativitas (Akadémia kiadd, 2008) — I. rész (31-154 o.)
Scott BELSKY: A megvaldsitas — hogy az otlet valora valjon (HVG, 2011)
Eric VERZUH: Projektmenedzsment — (HVG, 2006)
B. Jegyzetek
Szényi Laszlo: Epitdipari beruhazasok koltségtervezése (tanszéki jegyzet, 4. 2008)
Neszmélyi Laszlo: Az épitési munkak iddtervezése (tanszéki jegyzet, 2005)
C. Letolthet6 anyagok



Rostas Zoltan: Beruhazas-tervezés és — menedzsment — a honlapon elérheté elektronikus tan-
anyag és az eléadasok és gyakorlatok anyagai

dr. Hajdu M.(szerk.) — Rostas Z és mas szerzék: Epitéstudomanyi tananyag BSc képzéshez (elekt-
ronikus tananyag) http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/2011_0060_epitestu-
domany/content/011-02/01.html

3. TANTARGY TEMATIKAJA
3.1. Eléaddsok tematikdja

e beruhdzas-menedzsment és ingatlan-fejlesztés — bevezetés, beruhazas, épités: példak
e beruhéazasi projekt-menedzsment

e csoportmunka tdmogato rendszerek

o értékelemzés a beruhazasokban

e menedzsment: er6forrasok tervezése és itemezése

e menedzsment: koltségtervezés

e menedzsment: projektek tervezése

e beruhazasi eljarasok és lebonyolitasuk

o kozbeszerzés, tender, tervpalyazatok

e beruhazasi szakmak és szerepek

¢ ingatlanfinanszirozas és ingatlanmarketing

e EU kitekintés — eljarasok, szervezetek és tamogatasok

3.2. Gyakorlati orak tematikdja

e esettanulmanyok, tanulsagok és tipusok — torténeti attekintés; elmélet, definicidk, jogi kor-
nyezet, szakmai szervezetek és szakirodalom

e projektfogalom, eljarasok, modellek, a menedzsment definicidi, Iényege

o értékelemzés kialakulasa, szemlélete, technikai és hasznalata a beruhazas-menedzsmentben
és ingatlan-fejlesztésben

e id6beli tervezeési technikak

e koltségfogalmak, beruhazasi és épitési kdltség

e beruhazasi terv, (Uzleti terv), beruhazasi (épitészeti) program

e magan- és kozberuhazasok, eljarasok lépései, gyakorlata, lebonyolitas

e jogi kornyezet (KBT), eljarasok, résztvevok, lépések

e atervpalyazati rendszer kialakulasa, példai, elényei és hatranyai, alkalmazasa, jogi hattere

e tanacsadd-, ingatlanfejlesztd-, lebonyolitd-, projektiranyitd- és szakhatdsagi Ggyintézoé épi-
tészek feladatai — jogosultsagok, javadalmazasok, szervezetek

e afinanszirozas alapkérdései, modelljei, forrasai és a specialis ingatlanmarketing



II. TANTARGYKOVETELMENYEK

4. A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE
4.1. Altaldnos szabdlyok

A. Az el6adason latogatasa javasolt, a gyakorlatokon a részvétel kotelezé. A megengedett hianyzasok
szamat a hatalyos Tanulmanyi- és Vizsgaszabalyzat irja el6 (105. § (4)). A szorgalmi idészakban vég-
zett teljesitményértékelések alapjat a kotelezé olvasmanyok és az eléadasokon elhangzott ismere-
tek 6sszessége képezi.

B. Vitas esetekben a hatalyos Tanulmanyi- és Vizsgaszabalyzat, tovabba a hatalyos Etikai Kddex sza-
balyrendszere az iranyado.

4.2. Teljesitményértékelési modszerek

A. Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések:

1. Osszegzé tanulmdnyi teljesitményértékelés (a tovabbiakban zarthelyi dolgozat): a tantargy és
tudas tipusu kompetenciaelemeinek irasos értékelési modja zarthelyi dolgozat formajaban, a
dolgozat alapvetéen a megszerzett elméleti ismeretekre alkalmazasara fokuszal, errél kell sza-
mot adni a teljesitményértékelés soran (segédanyagok felhasznalasa nélkil), az értékelés alap-
jaul szolgalé tananyagrészt a tantargy eléaddja hatarozza meg az évfolyamfeleldssel egyetér-
tésben, a rendelkezésre allé munkaidé 20 perc;

2. Részteljesitmény-értékelés: (a tovabbiakban orai feladat): a tantargy tudas, képesség, attit(d,
valamint 6nallésag és felelésség tipusi kompetenciaelemeinek komplex értékelési médja,
melynek megjelenési formaja a csoportosan illetve egyénileg készitett orai feladat; annak tar-
talmat, kovetelményeit, beadasi hataridejét az eléadd és az évfolyamfelels egylttesen hata-
rozzak meg. Az 6rai feladatok elkészitése kotelezd, a jelenlét ellendrzésére szolgal.

B. Vizsgaidbészakban végzett teljesitményértékelések:

1. Osszegzé tanulmanyi teljesitményértékelés (a tovabbiakban irasbeli vizsga): a tantargy és tu-
das, képesség tipusu kompetenciaelemeinek komplex értékelési médja irasbeli vizsga forma-
jaban, amely a megszerzett ismeretek atadasara és alkalmazasara fokuszal, azaz elméleti és
gyakorlati jellegl feladatot kell megoldani, a rendelkezésre all6 munkaidé 75 perc;

4.3. Teljesitményértékelések részaranya a mindsitésben

A. Az alairas megszerzésének a feltétele a szorgalmi id6szakban végzett teljesitményértékelések sike-
res teljesitése, azaz a két zarthelyi dolgozat min. 50%-o0s eredménnyel valo teljesitése, és legalabb
kilenc orai feladat elkészitése.

B. A szorgalmi idoszakban végzett teljesitményértékelések részaranya a mindsitésben:

szorgalmi id6szakban végzett teljesitményértékelések részarany

1. zarthelyi dolgozat 50%

2. zarthelyi dolgozat 50%

orai feladatok (kataldgus jelleg(l) opcionalis

Osszesen: Y 100%

C. Azirasbeli vizsga, mint 6sszegz6 tanulmanyi teljesitményértékelés szazalékos pontozassal kerdl ér-
tékelésre.

D. A féléves érdemjegy szamitasanak alapjat a vizsgan elért szazalék képezi. A zarthelyi dolgozatok
15-15%-ban szamitanak be az érdemjegybe. Az orai feladatokra plusz pont kaphatd, amennyiben
magas szinvonalon keriilnek kidolgozasra (maximum 10%).

4.4. Erdemjegy megdllapitds

felle\{kom . ECTS minodsités Pontszam*
részérdemjegy

jeles (5) Excellent [A] > 96%
jeles (5) Very Good [B] 90 - 95%
jo (4) Good [C] 75 -89%
kdzepes (3) Satisfactory [D] 60 —74%
elégséges (2) Pass [E] 50 - 59%



félévkozi
részérdemjegy
elégtelen (1) Fail [F] < 49%

* Az érdemjegyeknél megadott alsé hatdrérték madr az adott érdemjegyhez tartozik.

ECTS minosités Pontszam*

4.5. Javitds és potlds

A. A félévkozi teljesitményértékeléshez minimumkovetelmény tartozik, a zarthelyi dolgozatok egyen-
ként a Tanulmanyi- és Vizsgaszabalyzat szabalyai szerint potolhatdk.

B. A zarthelyi dolgozatok a pétlasi héten dijmentesen poétolhatok. A masodik potlasi lehetéség ki-
|6neljarasi dij ellenében vehetd igénybe. A pétlasi lehetdségek iddpontjai az aktualis félév idébe-
osztasahoz és zarthelyi Gtemtervéhez igazodnak. A masodik pétlasi alkalmakra a Neptunon keresz-
tul kell jelentkezni.

4.6. A tantdrgy elvégzéséhez sziikséges tanulmdnyi munka

tevékenység 6ra / félév
részvétel a kontakt tanorakon 12x4=48
felkészilés a teljesitményértékelésre 2x8=16
felkésziilés a kontaktorakra 12x2=24
felkészllés a vizsgara 1x20=20
kijelolt tananyag 6nallé elsajatitasa 12x1=12
osszesen: 3 120

4.7. Jévdhagyads és érvényesség

Jovahagyta az Epitészmérnoki Kar Tanacsa, érvényesség kezdete 2018. majus 30.



